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Personalgewinnung

Begleitende MalBBnahmen

Nicht unterrichtendes Personal kann etwa bei der padagogischen Freizeitgestaltung unterstitzen

Ergéanzend zur Personalgewinnung durch aktive oder ehemalige Lehrkrafte, externe
Vertretungskrafte, Aushilfsbewerber oder mobile Reserven kénnen die Schulen auch
sonstige geeignete Personen zur Erganzung des Unterrichts oder flr BetreuungsmaBnahmen
einsetzen.

Diese Krafte unterrichten nicht, sondern Gbernehmen in unterschiedlichen Bereichen
Angebote, die den reguldren Unterricht erganzen (z. B. erweiterte Moglichkeiten bei der
Durchfihrung von Projekten, padagogische Freizeitgestaltung, Betreuung jlingerer
Schulerinnen und Schiler durch Mitschilerinnen und Mitschiler usw.)

Einsatz von Honorarkraften

Honorarvertrage werden zur Durchfihrung von verschiedenen Angeboten an Schulen
abgeschlossen - nicht aber zur Vertretung im Unterricht. Die Honorarkrafte sind selbstandig
tatig, sie sind gegenuber der Schulleitung nicht weisungsgebunden und werden in Bereichen
eingesetzt, die den Unterricht erganzen, nicht aber im Unterricht selbst als Vertretungskraft.
Als Beispiele seien etwa genannt:

die Durchfihrung von Projekten

Fachvortrage mit Lehrplanbezug



die Mitwirkung bei der Gestaltung padagogischer Tage

Die fur den Einsatz von Honorarkraften notwendigen Informationen, Formulare und
Hilfestellungen finden Sie hier:

Bekanntmachung des Staatsministeriums fur Unterricht und Kultus zum Einsatz
von Honorarkraften

https://www.gesetze-bayern.de/Content/Document/BayVwV154661/true?
AspxAutoDetectCookieSupport=1

MustervereinbarungHier finden Sie einen editierbaren Mustervertrag fur die
Vereinbarung mit einer Honorarkraft. Dieser Mustervertrag ist zu verwenden,
soweit flr ein Vorhaben keine spezielleren Vorgaben gegeben wurden.
https://www.km.bayern.de/download/4-24-01/Mustervereinbarung.pdf

Erklarungen der HonorarkraftDiese Erklarungen sind vor dem Einsatz an der
Schule von der Honorarkraft auszuflllen und an der Schule zu verwahren. Auf
Ziff. 4.3 der Bekanntmachung zum Einsatz von Honorarkraften an Schulen wird

hingewiesen.
https://www.km.bayern.de/download/4-24-01/honorarkraft_erklaerungen-2.pdf

Hinweise flr die SchulenHier finden Sie Hinweise fir alle Schularten, wie beim
Einsatz einer Honorarkraft genau vorzugehen ist.
https://www.km.bayern.de/download/4-24-01/Hinweise_Schulen.pdf

Einsatz von padagogischem Personal an Gymnasien und Kollegs

An den staatlichen Gymnasien und Kollegs dienen die Mittel, Gber deren Verwendung die
Schule eigenverantwortlich entscheidet, neben der Verbesserung der Unterrichtsversorgung
auch der Einrichtung von padagogischen Betreuungsangeboten im Zusammenhang mit
Nachmittagsunterricht. Es kdnnen damit befristete Vertrage mit frei wahlbarer Stundenzahl
und beliebiger Zeitdauer abgeschlossen werden.

Genaueres konnen Sie folgenden Schreiben des Staatsministeriums entnehmen:

Mitteilung zu den Mitteln zur eigenen Bewirtschaftung (KMS vom 13.06.08)
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aftung_13_jun_08.pdf

Ergadnzende Mitteilung zum KMS vom 13.06. (KMS vom 11.07.08)
https://www.km.bayern.de/download/4-23-11/kms_11_jul_08_ergaenzung_zu_k
ms_13jun08.pdf

Padagogische Mitarbeiter im Betreuungsbereich (KMS vom 14.04.2016)
https://www.km.bayern.de/download/4-23-11/pdagogische_mitarbeiter_im_betr
euungsbereich_kms_vom_14.04.2016.pdf

Padagogische Mitarbeiter im Betreuungsbereich - Kostenerstattung
Gestellungsvertrag (KMS vom 20.07.2023)
https://www.km.bayern.de/download/4-23-11/Pdagogische-Mitarbeiter-im-Betr
euungsbereich-Kostenerstattung-Gestellungsvertrag.pdf

Datenblatt zur Weiterleitung an das LAS (Stand Feb. 2024)
https://www.km.bayern.de/download/4-24-04/Datenblatt%20zur%20Weiterleit
ung%20an%20das%20LAS%20(Stand%20Feb.%202024).pdf

Kooperationsvereinbarung (Projekt-Seminar zur beruflichen Orientierung)

Wenn ein staatliches Gymnasium im Rahmen des Projekt-Seminars zur beruflichen
Orientierung im Einzelfall eine Kooperationsvereinbarung mit einem auBerschulischen Partner
abschlieBt, ist dafur das Muster ,Kooperationsvereinbarung Projekt-Seminar” (s. unten) zu
verwenden. SchlieBt ein kommunales oder privates Gymnasium eine
Kooperationsvereinbarung ab, wird empfohlen, sich an diesem Muster zu orientieren.

Kooperationsvereinbarung Projekt-Seminar (Stand: 01.06.2022)
https://www.km.bayern.de/download/4-23-12/Kooperationsvereinbarung-Proje
kt-Seminar.doc

Projekt-Seminar zur beruflichen Orientierung (KMBek vom 17.05.2022)
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Kooperationsvereinbarung (Aufbaumodul zur beruflichen Orientierung)

Wenn ein staatliches Gymnasium im Rahmen des Aufbaumoduls zur beruflichen Orientierung
im Einzelfall eine Kooperationsvereinbarung mit einem auBerschulischen Partner abschlieBt,
ist daflr das Muster ,Kooperationsvereinbarung Aufbaumodul” (s. unten) zu verwenden.
SchlieBt ein kommunales oder privates Gymnasium eine Kooperationsvereinbarung ab, wird
empfohlen, sich an diesem Muster zu orientieren.

Kooperationsvereinbarung Aufbaumodul (Stand: 26.04.2023)
https://www.km.bayern.de/download/4-23-12/Kooperationsvereinbarung-Aufb
aumodul-G9.doc

Aufbaumodul zur beruflichen Orientierung (KMBek vom 12.04.2023)
https://www.km.bayern.de/download/4-23-12/baymbl-2023-193.pdf

Ergdnzende Bekanntmachung zum Aufbaumodul zur beruflichen Orientierung
(KMBek vom 13.11.2023)
https://www.km.bayern.de/download/4-23-12/baymbl-2023-577-Anderung.pdf

Kooperationsvereinbarung (Wissenschaftspropadeutisches Seminar)

Wenn ein staatliches Gymnasium im Rahmen des Wissenschaftspropadeutischen Seminars
im Einzelfall eine Kooperationsvereinbarung mit einem auBerschulischen Partner abschlieBt,
ist daflir das Muster ,Kooperationsvereinbarung W-Seminar” (s. unten) zu verwenden.
Schliet ein kommunales oder privates Gymnasium eine Kooperationsvereinbarung ab, wird
empfohlen, sich an diesem Muster zu orientieren.

Kooperationsvereinbarung W-Seminar (Stand: 19.04.2023)

https://www.km.bayern.de/download/4-23-12/Kooperationsvereinbarung-W-Se
minar-G9.doc

Wissenschaftspropadeutisches Seminar (KMBek vom 06.04.2023)
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Einsatz von Tutoren

(x]

Ab dem Schuljahr 2008/2009 ist es mdglich, den Tutorinnen und Tutoren in Anerkennung
inrer ehrenamtlichen Tatigkeit und ihres Engagement fur die jingeren Mitschdler eine
pauschale Aufwandsentschadigung zu gewahren.

Das Staatsministerium geht davon aus, dass mit der pauschalen Aufwandsentschadigung
Kosten etwa flr Fahrten zu einem EinfUhrungslehrgang, fur die Begleitung der betreuten
Schuler an einem Wandertag oder sonstige Aufwendungen bei der Vorbereitung von
Veranstaltungen fur die betreuten Schilerinnen und Schiler abgedeckt werden kénnen.

Einzelheiten konnen Sie den Schreiben des Staatsministeriums entnehmen:

1. Schreiben vom August 2008
https://www.km.bayern.de/download/4-24-01/tutoren_einsatz_infoschreiben_a
n_staatl_rs_gym.pdf

2. Schreiben vom Oktober 2008
https://www.km.bayern.de/download/4-24-01/tutoren_einsatz_ergaenzungssch
reiben.pdf

Mobile Reserve an Grund- und
Mittelschulen
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Dynamischer Unterricht an Grund- und Mittelschulen in Bayern

Die Sicherstellung des Unterrichts an allen Schulen im Freistaat ist dem Staatsministerium ein
wichtiges Anliegen. Um Unterrichtsausfall nach Mdglichkeit zu vermeiden, werden an Grund-
und Mittelschulen Lehrkrafte der Mobilen Reserve eingesetzt.

Diese Lehrkrafte decken Vertretungsbedarfe ab, die zum Beispiel durch kurzfristige oder
auch langfristige Erkrankungen, Mutterschutz, Elternzeit oder durch das Ausscheiden von
Lehrkraften wahrend des Schuljahres entstehen kénnen. Fur die Grund- und Mittelschulen
steht derzeit ein Vertretungskontingent im Umfang von ca. 2.550 Vollzeitkapazitaten zur
Verfligung.

Wer ist zustandig fur die Zuweisung von Lehrkraften der
Mobilen Reserve?

Die Zustandigkeit flir die Zuweisung Mobiler Reserven an eine Schule liegt beim jeweiligen
Staatlichen Schulamt. Dieses Gbernimmt im Vertretungsfall die Koordinierung der
Vertretungseinsatze und weist die Mobilen Reserven unter Bericksichtigung der Situation in
den einzelnen Klassen der entsprechenden Schule zu. Dabei ist — insbesondere in Zeiten
erhdhter Krankheitsausfalle — dann eine Priorisierung der Vertretungsfalle vorzunehmen,
wenn alle Lehrkrafte der Mobilen Reserve in einem Einsatz gebunden sind. Hier hat die
Versorgung langfristiger Einsatze grundsatzlich Vorrang vor der Versorgung kurzfristiger
Einsatze.

Staatliche Schulamter in
Bayernhttps://www.km.bayern.de/ministerium/institutionen/staatliche-schulaem
ter
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Welche weiteren MaBBhahmen gibt es, um Unterrichtsausfall

an Grund- und Mittelschulen zu verhindern?

Neben dem Einsatz von Mobilen Reserven spielen auch flexible schulinterne
Vertretungsregelungen eine wichtige Rolle zur Aufrechterhaltung des Unterrichts bei akuten
Vertretungsbedarfen — etwa dann, wenn kurzfristig keine Lehrkraft aus der Mobilen Reserve
zur Verfligung steht. Zu solchen schulhausinternen MaBnahmen gehéren z. B. die Anderung
der Lehrkrafteeinsatze, situationsgerechte Anpassungen der Stundenplane oder
Klassenzusammenlegungen bzw. ParallelfUhrungen.

Personalorganisation

Mit den folgenden Informationen und Hilfestellungen unterstltzt Sie das Staatsministerium
beim Auf- bzw. Ausbau Ihrer Vertretungspools.

Ihnen stehen grundsatzlich zwei Wege zur Verfigung:
1. Sie gewinnen aktive oder ehemalige Lehrkrafte fur Ihren Pool.
2. Sie nehmen externe Vertretungskrafte in Ihren Vertretungspool auf.

Die Gewinnung aktiver und ehemaliger Lehrkrafte hat grundsatzlich Vorrang. Im Bereich der
Grund-/Mittelschulen arbeiten die Schulamter und die staatlichen Schulen wegen der
regelmaBig kleineren GroBe dieser Schulen beim Aufbau der Vertretungspools zusammen.

Im Bereich der staatlichen Forderschulen arbeiten Schulen und Regierungen beim Aufbau der
Vertretungspools zusammen.

Im Bereich der staatlichen Realschulen, Gymnasien und beruflichen Schulen organisieren die
Schulen ihre Vertretungspools eigenstandig.

Wichtiger Hinweis:

Die fur die Einstellung von Vertretungskraften erforderlichen Formulare stehen Ihnen in der
jeweils aktuellen Fassung auf den Seiten der (je nach Schulart) zustandigen Regierungen
bzw. des Landesamtes flir Schule zur Verfligung:

Regierung von Mittelfranken
Regierung von Niederbayern

Regierung von Oberbayern
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Regierung von Oberfranken
Regierung der Oberpfalz
Regierung von Schwaben
Regierung von Unterfranken

Landesamt fir Schule

Aktive und ehemalige Lehrkrafte

Die groBten Ressourcen zur Vermeidung von Unterrichtsausfall liegen in den Schulen selbst.
Es bestehen zahlreiche Moglichkeiten, aktive und ehemalige Lehrkrafte flr Vertretungsfalle
Zu gewinnen.

Im Folgenden finden Sie Informationen und Hilfestellungen, um diese Ressourcen optimal
nutzen zu kdnnen. Dabei wird davon ausgegangen, dass Sie bereits alle Mdglichkeiten
ausgeschopft haben, um schulorganisatorisch bedingte Anlasse fir Unterrichtsausfalle zu
minimieren:

So haben Sie lhren Jahresterminplan optimiert (z. B. Schilerfahrten sowie Priifungszeiten
konzentriert), Fortbildungen der Lehrkrafte mdglichst in die unterrichtsfreie Zeit gelegt und
Konferenztermine auBerhalb der Unterrichtszeit anberaumt. Naheres bei den Tipps zur
Unterrichtsorganisation.

Sie wollen folgende MaBnahmen zur Vermeidung von Unterrichtsausfall ergreifen:

Anordnung von Mehrarbeit

Eine Mdglichkeit, den Ausfall von Pflichtunterricht oder Wahlpflichtunterricht zu verhindern,
ist die vorlibergehende Anordnung von Mehrarbeit.

Zustandig fur die Anordnung von Mehrarbeit ist:

1. Im Bereich der Grundschulen und Mittelschulen: das Staatliche Schulamt. Hier stehen
wegen der mobilen Reserven nur in Ausnahmefallen Mittel zur Verfligung.

2. Im Bereich der Forderschulen und Schulen fur Kranke: die Regierung.

3. An den ubrigen Schulen: die Leiterin/der Leiter der Stammschule bzw. die
Dienststellenleiterin/der Dienststellenleiter; bei Unterricht, der an einer anderen Schule der
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gleichen Schulart geleistet werden soll, auf Antrag der dortigen Schulleiterin/des dortigen
Schulleiters.

Die Mehrarbeit muss schriftlich angeordnet oder genehmigt sein; die Anordnung oder
Genehmigung muss dabei Unterrichtsfach, Klasse und Stunde, bei Hausunterricht die
Schulerin/den Schiler, die Unterrichtsfacher und die Anzahl der Unterrichtseinheiten genau
bezeichnen. Das Formular zur Anordnung von Mehrarbeit, das von der Regierung von
Schwaben zur Verfligung gestellt wurde, kdnnen Sie mittels des nachfolgenden Links
abrufen. Ggf. kann die Anordnung auch Uber den Vertretungsplan erfolgen (vgl. KMS v.
4.10.2016 Abschnitt A 11.).

Bei der Anordnung von Mehrarbeit sollte moglichst auf eine gleichmaBige Verteilung der
Mehrarbeit auf alle in Betracht kommenden Lehrkrafte geachtet werden (vgl. KMS v.
4.10.2016 Abschnitt A 1IL.).

Zur Klarstellung:

Mehrarbeit der Lehrkrafte liegt nur vor, wenn Lehrkrafte aus zwingenden dienstlichen
Verhaltnissen Uber die regelmaBige wochentliche Unterrichtspflichtzeit hinaus Unterricht
erteilen. Wurde die Unterrichtspflichtzeit bereits ermaBigt oder wurden Anrechnungsstunden
gewabhrt, ist die herabgesetzte Unterrichtspflichtzeit der MaBstab. Mehrarbeit kann auch von
teilzeitbeschaftigten Lehrkraften geleistet werden. Sofern Mehrarbeit einer
teilzeitbeschaftigten Lehrkraft fir einen nicht nur voriibergehenden Zeitraum (d. h. fir
mindestens drei Monate) erforderlich wird, wird im Einzelnen zu entscheiden sein, ob der
Umfang der Teilzeitbeschaftigung neu festzusetzen ist.

Hinsichtlich der Ausgleichspflicht (Dienstbefreiung zum Zwecke des Freizeitausgleichs;
Vergutung) der geleisteten Mehrarbeit ist Folgendes zu beachten (vgl. KMS v. 4.10.2016
Abschnitt B):

1. Ausgleichspflichtig wird die Mehrarbeit bei Vollzeitkraften erst dann, wenn mehr als drei
Unterrichtsstunden im Kalendermonat Uber die individuelle Pflichtstundenzahl hinaus im
Rahmen der Lehrbefahigung an der eigenen oder an einer anderen Schule der gleichen
Schulart oder im Rahmen des Hausunterrichts Unterricht erteilt wird. Bei Lehrkraften, deren
Unterrichtspflichtzeit ermaBigt wurde oder die Anrechnungsstunden erhalten, liegt
ausgleichspflichtige Mehrarbeit vor, wenn die herabgesetzte Unterrichtszeit (individuelle
Pflichtstundenzahl) um mehr als drei Unterrichtsstunden im Kalendermonat tGberschritten
wird. Bei Teilzeitbeschaftigten ist die Grenze von drei Unterrichtsstunden entsprechend
dem Verhaltnis der ermaBigten zur regelmaBigen Unterrichtspflichtzeit herabzusetzen.
Ausgleichspflichtige Mehrarbeit liegt dagegen nicht vor bei einer ungleichmaBigen
Verteilung der Arbeitszeit nach Art. 87 Abs. 3 und 4 des Bayerisches Beamtengesetzes
(BayBG), bei einer Teilzeitregelung nach Art. 88 Abs. 4 BayBG, sowie dann, wenn eine
Lehrkraft innerhalb eines abgrenzbaren Zeitraumes planmaBig tUber die Pflichtstundenzahl
hinaus Unterricht erteilt, dies aber zu einem anderen Zeitraum planmaBig ausgeglichen
wird, so z. B. bei Block- oder Turnusunterricht, bei Sonderregelungen zur Arbeitszeit im
Bereich der beruflichen Schulen.



2. Zur Ermittlung der Drei-Stunden-Grenze werden Soll- und Ist-Stunden im gleichen
Kalendermonat gegenubergestellt (Saldierung). Dienstbefreiung zum Zwecke des
Freizeitausgleichs bzw. Vergltung kann nur fr Unterrichtstatigkeit (in Abgrenzung zu den
auBerunterrichtlichen Dienstpflichten im Sinn des § 9b der Lehrerdienstordnung) gewahrt
werden; die Teilnahme an schulischen oder auBerschulischen Veranstaltungen, die sich
nicht als Unterricht darstellt, sowie die Teilnahme an anderen dienstlichen Veranstaltungen
(z. B. Lehrerkonferenz, dienstliche Fortbildungen) erflllt nicht die Voraussetzung flr
Dienstbefreiung zum Zwecke des Freizeitausgleichs bzw. Verglitung.

3. Die Mehrarbeit im Sinn vorstehender Nr. 2 ist vorrangig durch Freizeit innerhalb von drei
Monaten auszugleichen; die Drei-Monats-Frist beginnt mit Ablauf des Monats, in dem die
ausgleichspflichtige Mehrarbeit angefallen ist. Eine spatere Dienstbefreiung zum Zwecke
des Freizeitausgleichs ist im Einvernehmen zwischen dem Dienstvorgesetzten und der
Lehrkraft moglich. Fur den Freizeitausgleich werden Schulferien sowie Sonderurlaub,
ferner Dienstbefreiung nach § 10 Bayerische Urlaubs- und Mutterschutzverordnung
(UrIMV) und Zeiten eines sonstigen Arbeitsausfalls, der vom Dienstherrn allgemein
genehmigt wurde, nicht herangezogen; dies gilt nicht flr Zeiten des Unterrichtsausfalls
nach dem Ende der Abschlussprufungen. Sonstiger ersatzloser Ausfall von
Unterrichtsstunden, die die Lehrkraft im Rahmen ihrer Unterrichtspflichtzeit zu erteilen
hatte, ist beim Freizeitausgleich und bei der Zahl der Stunden, fur die eine
Mehrarbeitsvergutung gewahrt wird, zu bertcksichtigen, es sei denn, der
Unterrichtsausfall ist durch die verpflichtende Teilnahme an dienstlichen Veranstaltungen
(z. B. Lehrerkonferenz) bedingt.

4. Eine Vergutung fir geleistete Mehrarbeit wird generell nur dann gewahrt, wenn eine
Dienstbefreiung zum Zwecke des Freizeitausgleichs innerhalb der Drei-Monats-Frist aus
zwingenden dienstlichen Griinden nicht mdglich ist. Fur Mehrarbeit bis zu drei
Unterrichtsstunden im Kalendermonat — unbeschadet der Regelung fir Teilzeitbeschaftigte
- wird weder Dienstbefreiung zum Zwecke des Freizeitausgleichs noch Vergltung
gewshrt. Bei einer Uberschreitung der Drei-Stunden-Grenze ist Mehrarbeit bereits von der
ersten Stunde an abzugelten. Bei nur teilweise moglichem Freizeitausgleich werden die
restlichen, noch auszugleichenden Mehrarbeitsstunden auch dann vergutet, wenn sie die
Mindeststundenzahl unterschreiten. Mehrarbeitsstunden aus mehreren Kalendermonaten
durfen nicht zum Zweck der Errechnung der Mindeststundenzahl zusammengerechnet
werden. Eine Vergutung kann nur fir tatsachlich geleistete Mehrarbeit gewahrt werden;
insofern ist eine pauschalierende Abrechnung (z. B. bei Unterrichtsausfall wegen
Erkrankung) ausgeschlossen. Die Mehrarbeitsvergitung wird nach Ablauf der Drei-Monats-
Frist ausgezahlt. Sobald die Voraussetzungen fur die Auszahlung einer
Mehrarbeitsvergutung vorliegen, ist diese unverzuglich zu veranlassen (vgl. KMS v.
4.10.2016 Abschnitt C Il1.).

5. Die Mehrarbeit wird nach Stundensatzen vergutet. Die Hohe der Stundensatze sind,
abhangig von der jeweiligen Schulart und lhrer individuellen Besoldungsgruppe, gestaffelt.
Ab der Besoldungsgruppe A 12 bzw. A 13 wird ein héherer Stundensatz gewahrt. Die
konkrete Hohe der Betrage konnen Sie der Anlage 9 des Bayerischen Besoldungsgesetzes
( BayBesG ) entnehmen.
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https://www.gesetze-bayern.de/Content/Document/BayBesG-ANL_9

Die zur Abrechnung der Mehrarbeit von Lehrkraften erforderlichen Formulare finden Sie im
Formularcenter des Landesamts fur Finanzen fur Beamtinnen und Beamte unter Besoldung
LJFormulare, Merkblatter flir die Personal verwaltenden Stellen” sowie flir Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer unter Arbeitnehmer ,Formulare, Merkblatter fir die Personal verwaltenden
Stellen” (vgl. KMS v. 4.10.2016 Abschnitt C I.).

Einzelheiten zur Mehrarbeit sind in der KMBek ,Mehrarbeit im Schulbereich” vom 10. Oktober
2012 (KWMBI S. 355) sowie im KMS ,Hinweise zur Lehrermehrarbeit” vom 4.10.2016 - 1I.5-
BP4004.4/3/78 festgelegt.

Anordnung von
Mehrarbeithttps://formularserver.bayern.de/intelliform/forms/stmi+regierungen/
rvs/b4/43/rvs_43-250/index

Formularcenter des Landesamtes fur
Finanzenhttps://www.Iff.bayern.de/formularcenter/besoldung/index.aspx#formu
lare_bes_mehrarbeit

KMBek ,Mehrarbeit im Schulbereich” vom 10. Oktober 2012
https://www.km.bayern.de/download/4-24-01/kmbek_mehrarbeit_im_schulberei

ch.pdf

KMS ,Hinweise zur Lehrermehrarbeit” vom 4.10.2016 — 11.5-BP4004.4/3/78
https://www.km.bayern.de/download/4-24-01/ii.5bp4004.4378_kms_hinweise_
zur_lehrermehrarbeit.pdf

Aufstockung der Arbeitszeit einer teilzeitbeschaftigten Lehrkraft

Die Tatigkeit als Vertretungskraft wahrend einer Teilzeitbeschaftigung ist grundsatzlich
maoglich. Dabei wird der Umfang der Teilzeit aufgestockt; ein formloser Antrag genlgt. Bei
der Teilzeitaufstockung ist zu beachten:

Umfang der Aufstockung (Dienst- bzw. Tarifrecht)

Bei einem nicht nur vorlbergehenden (d. h. fir mindestens drei Monate bestehenden)
Mehrbedarf kann das TeilzeitmaB erhoht werden; dies wird i. d. R. bereits bei
Genehmigung der Teilzeit schon als Vorbehalt angebracht. Eine wesentliche Erhdhung des
StundenmaRBes einer Lehrkraft kann nur einvernehmlich vorgenommen werden, weil die
Genehmigung der Teilzeit auf einem Antrag der Lehrkraft beruht.
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Bei vorlibergehendem Mehrbedarf erfolgt i. d. R. Anordnung von Mehrarbeit; dies ist keine
Teilzeitaufstockung.

Vergutung (Besoldungs- bzw. Tarifrecht)

Bei Beschaftigung als Beamtin/Beamter wird eine anteilige Besoldung gewahrt, bei
Beschaftigung als Arbeitnehmer/Arbeitnehmerin ein anteiliges Entgelt nach Tarifvertrag (TV-
L) bezahlt.

Steuerrecht

Bei Teilzeit als Beamtin/Beamter und bei der Teilzeitbeschaftigung als
Arbeitnehmer/Arbeitnehmerin und ggf. (jeweils) deren Erhdhung ist die individuelle
Lohnsteuer zu zahlen.

Eine Unterrichtstatigkeit mit wenigen Stunden ist bis zur Héhe von derzeit insgesamt 3.000,-
€ im Jahr auf Antrag steuerfrei (vgl. auch unten ,Hinweis"). Eine Unterrichtstatigkeit betragt
nur ,wenige Stunden”, wenn ihr Umfang nicht mehr als ein Drittel der Arbeitszeit eines
vergleichbaren Vollbeschaftigten, also nicht mehr als ein Drittel der Unterrichtspflichtzeit
einer vollbeschaftigten Lehrkraft der entsprechenden Schulart, betragt. Einzelheiten zur
Steuerbefreiung ergeben sich auch aus den Hinweisen zum entsprechenden Antrag.

Kranken- und Rentenversicherung

Bei der (Teilzeit-)Beschaftigung als Beamter besteht Versicherungsfreiheit in allen Zweigen
der Sozialversicherung.

Die (Teilzeit-) Tatigkeit als Arbeitnehmer unterliegt der Sozialversicherungspflicht, es sei
denn, es liegt eine geringfligige Beschaftigung vor: Siehe ,Hinweise fur Lehrkrafte”
(Download unten), die an staatlichen Schulen im Rahmen eines befristeten Arbeitsvertrages
bzw. nebenamtlich eingesetzt sind.

Beihilferecht
Bei der (Teilzeit-) Beschéaftigung als Beamtin/Beamter besteht Beihilfeanspruch.

Als Arbeitnehmer Teilzeitbeschaftigte haben keinen Anspruch auf Beihilfe.
Arbeitnehmerinnen/Arbeitnehmer sind Uber das Sozialversicherungsrecht (s. 0.) abgesichert.

Weitere Informationen zum Beihilferecht geben die Beihilfestellen beim Landesamt fur
Finanzen bzw. sind aus der Broschure: ,Das bayerische Beihilferecht” ersichtlich.

Hinweis

Nachfragen zur Rentenversicherung und zur Steuerbefreiung beim Landesamt fur Finanzen -
Bezligestelle werden im Interesse der Beschaftigten empfohlen.



Hinweise fur Lehrkrafte
https://www.km.bayern.de/download/4-24-01/hinweise_fr_lehrkrfte.pdf

Hinweise zur
Steuerbefreiunghttps://www.Iff.bayern.de/formularcenter/arbeitnehmer/index.a
spx#einnahmen

Broschure: Das bayerische
Beihilferechthttps://www.bestellen.bayern.de/application/applstarter?APPL=esh
0p&DIR=eshop&ACTIONXSETVAL (artdtl.htm, APGXNODENR:284189,AARTXNR:0
6002011,AARTXNODENR:349703,USERXBODYURL:artdtl.htm KATALOG:StMF A
KATXNAME:StMF,ALLE:x)=X

Nutzung des freiwilligen Arbeitszeitkontos

Der Unterrichtsbedarf kann auch dadurch gedeckt werden, dass Lehrkrafte bereit sind,
voribergehend mehr Stunden zu erteilen, als es ihrer Unterrichtspflichtzeit entspricht, um
dann, wenn der Bedarf geringer wird, entsprechend weniger zu arbeiten. Das bedeutet:

Regelung zum freiwilligen Arbeitszeitkonto:

Seit dem Schuljahr 2007/2008 wird auf formlosen Antrag allen Lehrkraften im
Beamtenverhaltnis auf Lebenszeit an allen staatlichen Schulen aller Schularten eine
ungleichmaBige Verteilung der regelmaBigen Arbeitszeit (Arbeitszeitkonto auf freiwilliger
Basis) ermoglicht.

Dies gilt auch fur Lehrkrafte in einem unbefristeten tariflichen Beschaftigungsverhaltnis.
Personliche Voraussetzungen:

Die Lehrkrafte mussen vollbeschaftigt sein. Teilzeitlehrkrafte konnen nur ihre Teilzeit in dem
vorgesehenen MafB aufstocken (vgl. den vorherigen Aufklapper , Aufstockung der Arbeitszeit
einer teilzeitbeschaftigten Lehrkraft”).

Dienstliche Voraussetzungen:
Dienstliche Belange durfen dem nicht entgegenstehen.
Grenzen des freiwilligen Arbeitszeitkontos:

Das freiwillige Arbeitszeitkonto darf aber die gesetzlich zulassige Hohe der Arbeitszeit nicht
Uberschreiten: Das sind 48 Stunden wdchentlich. Fur den Schulbereich bedeutet dies eine
Umrechnung in die jeweilige Unterrichtspflichtzeit (siehe die unten eingestellte Ubersicht).
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Gesamtzeitrahmen des Arbeitszeitkontos:

Der Zeitrahmen flr das Arbeitszeitkonto betragt zehn Jahre. Innerhalb dieses Zeitraumes
kann die Arbeitszeit ungleichmaBig verteilt werden. Zu beachten ist, dass auch der
vollstandige Ausgleich der Arbeitszeiterhohung durch eine entsprechende Minderung der
Arbeitszeit innerhalb dieses Zeitraums durchzufiihren ist. Die Minderung der Arbeitszeit muss
sich dabei nicht unmittelbar an den Zeitraum der Arbeitszeiterhohung anschlieBen; eine
Wartezeit zwischen Erhéhung und Minderung der Arbeitszeit ist moglich, jedoch nicht
vorgeschrieben.

Mindestdauer der Erhdhung und Minderung der Arbeitszeit:

Erhdhung und Minderung der Arbeitszeit sind jeweils fur ganze Schuljahre festzulegen.
Hierzu zwei Beispiele:

Erhdhung der Unterrichtspflichtzeit um 2 Stunden im Schuljahr 2023/2024; ErmaBigung
der Unterrichtspflichtzeit in den Schuljahren 2025/2026 und 2026/2027 um jeweils 1
Stunde.

Erhdhung der Unterrichtspflichtzeit um jeweils 2 Stunden in den Schuljahren 2023/2024
bis 2025/2026; ErmaBigung der Unterrichtspflichtzeit um 6 Stunden im Schuljahr
2027/2028.

Arbeitszeitkonto und Zeiten von Nichtarbeit:

Wahrend einer Elternzeit ist eine Ansparung im Rahmen des freiwilligen Arbeitszeitkontos
nicht moglich. Das gilt auch bei einer sonstigen Beurlaubung von mehr als einem Monat
sowie wahrend der Dauer einer Erkrankung, die einen Zeitraum von sechs Monaten
Uberschreitet; Unterbrechungen durch kurzfristige Erkrankungen sind unschadlich, ebenso
Unterbrechungen durch Mutterschutzfristen.

Zustandige Stellen:

Die Schulleiter und die Staatlichen Schulamter fur die Grund-/Mittelschulen genehmigen und
uberwachen diese Arbeitszeitkonten unter Berticksichtigung dienstlicher Notwendigkeiten
und berucksichtigen die zusatzlichen oder geringeren Wochenstunden bei der
Klassenbildung.

Umrechnung auf Unterrichtspflichtzeit
https://www.km.bayern.de/download/4-24-01/48_h_lk_2023.pdf

Einsatz einer beurlaubten Lehrkraft als Vertretungskraft

Ein ebenfalls vorrangiger Weg, Vertretungskrafte zu gewinnen, ist die Wiederbeschaftigung
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von beurlaubten Lehrkraften — Beamtinnen/Beamte oder Arbeitnehmerinnen/Arbeitnehmer.

Wege der Weiterbeschaftigung:

LSUmwandlung” von einer Beurlaubung in Teilzeit — hier wird eine beamtete Lehrkraft weiter
als Beamtin/Beamter tatig;

Teilzeit wahrend der Beurlaubung — hier wird eine beamtete Lehrkraft als
Arbeitnehmerin/Arbeitnehmer tatig

entsprechend jeweils den beamtenrechtlichen oder tarifvertraglichen Regelungen.

Das bedeutet: Es kann ein beurlaubter Beamter/eine beurlaubte Beamtin eine Teilzeittatigkeit
als Beamtin/Beamter oder als Arbeitnehmerin/Arbeitnehmer ausuben. Fur eine Beschaftigung
als Beamtin/Beamter — auch in Teilzeit — muss eine entsprechende Planstelle vorhanden sein,
fur die Beschaftigung als Arbeitnehmerin/Arbeitnehmer genligen entsprechende Mittel.

Ein Arbeitnehmer/Eine Arbeitnehmerin kann selbstverstandlich auch in Vertretungstatigkeit
nur als Arbeitnehmer/Arbeitnehmerin beschaftigt werden.

Vergutung:
Bei Teilzeit als Beamtin/Beamter erfolgt anteilige Besoldung.

Bei Beschaftigung als Arbeithehmer/Arbeitnehmerin wird ein Entgelt nach Tarifvertrag (TV-L)
bezahlt.

Weitere Modalitaten der Beschaftigung als Arbeitnehmer/Arbeitnehmerin:

Zu den Modalitaten der Beschaftigung wird auf die Ausfiihrungen zum Einsatz externer
Vertretungskrafte unter ,Weiter-/ erneute Beschaftigung” verwiesen.

Steuerrecht:

Bei Teilzeit als Beamtin/Beamter und bei der Beschaftigung als Arbeitnehmerin/Arbeitnehmer
ist die individuelle Lohnsteuer zu zahlen.

Eine Unterrichtstatigkeit mit wenigen Stunden (nicht mehr als ein Drittel der Arbeitszeit eines
vergleichbaren Vollbeschaftigten) ist bis zur Hohe von insgesamt 3.000 € im Jahr auf Antrag
steuerfrei. Einzelheiten zur Steuerbefreiung ergeben sich auch aus den Hinweisen zum
entsprechenden Antrag.

Kranken- und Rentenversicherung:

Wahrend der (origindaren) Beurlaubung besteht ein Anspruch auf Familienversicherung. Bei
der (anschlieBenden Teilzeit-) Beschaftigung als Beamtin/Beamter besteht
Versicherungsfreiheit in allen Zweigen der Sozialversicherung. Es wird aber der vorherige
Kontakt mit dem Landesamt flr Finanzen bzw. den Sozialversicherungstragern empfohlen.

Die (Teilzeit-) Tatigkeit als Arbeitnehmerin/Arbeitnehmer dagegen unterliegt der
Sozialversicherungspflicht, es sei denn, es liegt eine geringfligige Beschaftigung vor. Siehe
das Dokument: ,Hinweise flr Lehrkrafte” (Download unten), die an staatlichen Schulen im
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Rahmen eines befristeten Arbeitsvertrages bzw. nebenamtlich eingesetzt sind.

Bei der Tatigkeit als Arbeithehmerin/Arbeitnehmer (wahrend der Beurlaubung aus dem
Beamtenverhaltnis) wird wegen der Sozialversicherungspflicht bzw. -freiheit dringend der
vorherige Kontakt mit dem Landesamt flr Finanzen bzw. den Sozialversicherungstragern
empfohlen.

Beihilferecht:

Bei der (Teilzeit-)Beschaftigung als Beamtin/Beamter bei Umwandlung der Beurlaubung in
Teilzeit (s. 0.) besteht Beihilfeanspruch.

Als teilzeitbeschaftigte Arbeitnehmerin/Arbeitnehmer haben Sie keinen Anspruch auf
Beihilfe (Hinweis: Das gilt, wenn Sie nach dem 31.12.2000 als
Arbeitnehmerin/Arbeitnehmer eingestellt wurden; fur die Zeit vorher gibt es
Ubergangsregelungen).

Wegen evtl. Besonderheiten (insbesondere bei Konkurrenzsituationen, wenn auch der
Ehepartner beihilfeberechtigt ist) wird dringend der vorherige Kontakt mit dem Landesamt
far Finanzen empfohlen; weitere Informationen zum Beihilferecht geben auch die dortigen
Beihilfestellen bzw. sind aus der Broschlre: Das bayerische Beihilferecht ersichtlich.

Hinweis

Nachfragen zur Rentenversicherung und zur Steuerbefreiung beim Landesamt fur Finanzen -
Bezigestelle werden im Interesse der Beschaftigten empfohlen.

Hinweise fur Lehrkrafte
https://www.km.bayern.de/download/4-24-01/hinweise_fr_lehrkrfte.pdf

Hinweise zur
Steuerbefreiunghttps://www.Iff.bayern.de/formularcenter/arbeithehmer/index.a
spx#einnahmen

Broschure: Das bayerische
Beihilferechthttps://www.bestellen.bayern.de/application/applstarter?APPL=esh
0p&DIR=eshop&ACTIONXSETVAL (artdtl.htm , APGXNODENR:284189,AARTXNR:0
6002011,AARTXNODENR:349703,USERXBODYURL:artdtl.htm,KATALOG:StMF A
KATXNAME:StMF ,ALLE:x)=X
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Teilzeit in Elternzeit

Auch Lehrkrafte in Elternzeit kdnnen als Vertretungskrafte in Teilzeitbeschaftigung
gewonnen werden.

Voraussetzungen fur eine Tatigkeit wahrend der Elternzeit:

Die Lehrkraft kann Beamtin/Beamter oder Arbeitnehmerin/Arbeitnehmer sein. Der
Beamte/die Beamtin wird als Vertretungskraft im Beamtenverhaltnis auf der Grundlage der
Urlaubsverordnung, der Arbeitnehmer/die Arbeitnehmerin wird als Vertretungskraft im
Arbeitsverhaltnis auf der Grundlage des Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetzes tatig.

Ein entsprechender Antrag muss von der Lehrkraft gestellt werden.

Umfang der Vertretungstatigkeit:

Die Tatigkeit darf hochstens 32 Wochenstunden betragen. Dies entspricht bei Lehrkraften —
je nach Unterrichtspflichtzeit — zwischen 18 und 23 Wochenstunden UPZ (siehe die unten
eingestellte Ubersicht).

Vergutung:

Bei Teilzeit als Beamtin/Beamter erfolgt anteilige Besoldung; bei Beschaftigung als
Arbeitnehmer/Arbeitnehmerin wird ein anteiliges Entgelt nach TV-L bezahlt.

Hinweis: Das Bundesfamilienministerium hat einen Elterngeldrechner installiert, der es den
Betroffenen ermaoglicht, ihr individuelles Elterngeld (unter Beachtung der
Einkommensgrenzen und des Familieneinkommens) selbst zu berechnen. Dieser ist auf den
Seiten des Bundesfamilienministeriums online abrufbar (Link siehe unten).

Steuerrecht:

Bei Teilzeit als Beamter/Beamtin und bei Teilzeit als Arbeitnehmerin/Arbeitnehmer ist die
individuelle Lohnsteuer zu zahlen.

Eine Unterrichtstatigkeit mit wenigen Stunden (nicht mehr als ein Drittel der Arbeitszeit eines
vergleichbaren Vollbeschaftigten) ist bis zur Hohe von insgesamt 3.000 € im Jahr auf Antrag
steuerfrei. Nachfragen hierzu beim Landesamt fur Finanzen werden im Interesse der
Beschaftigten empfohlen. Einzelheiten zur Steuerbefreiung ergeben sich auch aus den
Hinweisen zum entsprechenden Antrag.

Kranken- und Rentenversicherung:

Bei der (Teilzeit-)Beschaftigung als Beamtin/Beamter besteht Versicherungsfreiheit in
allen Zweigen der Sozialversicherung. Unter bestimmten Voraussetzungen (insbesondere,
wenn bestimmte Einkommensgrenzen nicht Gberschritten werden) besteht die
Maoglichkeit, auch bei einer (Teilzeit-) Beschaftigung als Beamtin/Beamter wahrend der
Elternzeit Beitrage fur eine beihilfekonforme Krankenversicherung anteilig erstattet zu
bekommen; das gilt aber bis hochstens im Umfang der regelmaBigen Arbeitszeit. Wegen
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der Vielfalt der Fallgestaltungen wird dringend der vorherige Kontakt mit dem Landesamt
fur Finanzen bzw. den Sozialversicherungstragern empfohlen.

Arbeitnehmerinnen/Arbeitnehmer bleiben wahrend der Elternzeit - ohne Beschaftigung - in
der gesetzlichen Krankenversicherung weiterhin versichert, und zwar beitragsfrei - dies
aber nur fur die Dauer des Bezugs von Elterngeld (Beratung durch die zustandigen
Versicherungstrager wird dringend angeraten); in der Rentenversicherung werden die
Zeiten (teilweise) als Versicherungs- bzw. Beschaftigungszeiten bericksichtigt. Bei
Aufnahme einer (Teilzeit-) Tatigkeit als Arbeitnehmerin/Arbeitnehmer entsteht
Sozialversicherungspflicht, es sei denn, es liegt eine geringfligige Beschaftigung vor:
Siehe das Dokument: ,Hinweise fur Lehrkrafte” (Download unten), die an staatlichen
Schulen im Rahmen eines befristeten Arbeitsvertrages bzw. nebenamtlich eingesetzt sind.

Beihilferecht:

Bei Beamtinnen/Beamten besteht wahrend der Elternzeit unter bestimmten Voraussetzungen
ein eigenstandiger Anspruch auf Krankenfursorgeleistungen, dessen Umfang sich nach dem
Beihilferecht richtet.

Fdr neu eingestellte Arbeitnehmerinnen/Arbeitnehmer besteht kein Anspruch auf Beihilfe. Er
ist wegen der Mitgliedschaft in der gesetzlichen bzw. privaten Krankenversicherung auch
nicht notwendig; bei sog. Altféllen (friiherer Beihilfeanspruch) kann sich auch ein
Beihilfeanspruch fir Angestellte ergeben. Es wird dringend der vorherige Kontakt mit dem
Landesamt fur Finanzen bzw. den Sozialversicherungstragern empfohlen.

Weitere Informationen zum Beihilferecht geben die Beihilfestellen beim Landesamt fur
Finanzen bzw. sind aus der Broschure: ,Das bayerische Beihilferecht” ersichtlich.

Ubersicht: Hochstgrenze Wochenstunden
https://www.km.bayern.de/download/4-24-01/Umrechung-Wochenstunden-UP
Z-bei-Elternzeit.pdf

Zum
Elterngeldrechnerhttps://familienportal.de/familienportal/rechner-antraege/elter

ngeldrechner

Hinweise fur Lehrkrafte
https://www.km.bayern.de/download/4-24-01/hinweise_fr_lehrkrfte.pdf

Hinweise zur
Steuerbefreiunghttps://www.Iff.bayern.de/formularcenter/arbeithehmer/index.a
spx#feinnahmen
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Broschure: Das bayerische
Beihilferechthttps://www.bestellen.bayern.de/application/applstarter?APPL=esh
0p&DIR=eshop&ACTIONXSETVAL (artdtl.htm, APGXxNODENR:284189,AARTXNR:0
6002011,AARTXNODENR:349703,USERXBODYURL:artdtl.htm,KATALOG:StMF,A
KATXNAME:StMF ALLE:x)=X

Einsatz einer Lehrkraft in Altersteilzeit als Vertretungskraft

Auch eine bestehende Altersteilzeit schlieBt die Beschaftigung als Vertretungskraft nicht aus.

Das gilt sowohl fir die Altersteilzeit im Teilzeitmodell als auch im sog. Blockmodell.

Formen der Altersteilzeit bei Beamtinnen/Beamten:

Bei Altersteilzeit von Beamtinnen/Beamten im Teilzeitmodell besteht der Umfang der
Arbeitszeit aus 60 v. H. der in den letzten funf Jahren vor Beginn der Altersteilzeit
durchschnittlich geleisteten Arbeitszeit.

Beim Blockmodell wird der Umfang der Arbeitszeit ebenfalls mit 60 v. H. der in den letzten
funf Jahren vor Beginn der Altersteilzeit durchschnittlich geleisteten Arbeitszeit bestimmt.
Zunachst arbeitet die Beamtin/der Beamte im bisherigen Umfang (i. d. R. also als
Vollbeschaftigter) weiter, nach 60 v. H. des Bewilligungszeitraumes der Altersteilzeit wird
sie/er aber vollig von der Arbeitsleistung freigestellt.

Altersteilzeit bei Arbeitnehmerinnen/Arbeitnehmern:

Neue Bewilligungen sind seit 1. Januar 2010 nicht mehr méglich. Da sich nur noch wenige
Lehrkrafte als Arbeitnehmer in Altersteilzeit befinden, wurden die bisherigen Ausfihrungen
gestrichen.

Umfang einer Beschaftigung wahrend der Teilzeit:

Entsteht in der Freistellungsphase einer Beamtin/eines Beamten ein Bedarf, die
Beamtin/den Beamten weiter oder wieder zu beschaftigen und ist sie/er damit
einverstanden, kann dies durch eine Beauftragung mit nebenamtlichem Unterricht (Siehe
das Dokument: ,Hinweise flr Lehrkrafte” (Download unten), die an staatlichen Schulen im
Rahmen eines befristeten Arbeitsvertrages bzw. nebenamtlich eingesetzt sind,
Downloadmadglichkeit siehe unten) erfolgen.

In der Arbeitsphase im Blockmodell bzw. beim Teilzeitmodell erfolgt eine zusatzliche
Tatigkeit als Mehrarbeit.

Vergutung:

Die Bezahlung fir nebenamtlichen Unterricht bei Beamtinnen/Beamten wahrend der
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Freistellungsphase der Altersteilzeit erfolgt nach Stundensatzen, die der Héhe nach den
Stundensatzen bei angeordneter und zur Auszahlung kommender Mehrarbeit
entsprechen.

In der Arbeitsphase der Altersteilzeit bzw. beim Teilzeitmodell werden bei angeordneter
oder genehmigter Mehrarbeit die entsprechenden Stundensatze gezahlt (siehe
Aufklapper: ,Anordnung von Mehrarbeit”).

Steuerrecht:

Bei nebenamtlichem Unterricht (in der Freistellungsphase der Altersteilzeit als
Beamtin/Beamter) ist eine Unterrichtstatigkeit mit wenigen Stunden (nicht mehr als ein Drittel
der Arbeitszeit eines vergleichbaren Vollbeschaftigten) bis zur Hohe von insgesamt 3.000 €
im Jahr auf Antrag steuerfrei. Nachfragen hierzu beim Landesamt fur Finanzen werden im
Interesse der Beschaftigten empfohlen. Einzelheiten zur Steuerbefreiung ergeben sich auch
aus den Hinweisen zum entsprechenden Antrag.

Kranken- und Rentenversicherung:

Der nebenamtliche Unterricht (in der Freistellungsphase der Altersteilzeit als
Beamtin/Beamter) wird sozialversicherungsfrei ausgeubt.

Beihilferecht:

Bei der (Teilzeit-)Beschaftigung als Beamtin/Beamter besteht Beihilfeanspruch. Da wahrend
der Gesamtdauer der Altersteilzeit das Beamtenverhaltnis bestehen bleibt, andert sich auch
am Beihilfeanspruch durch die (zusatzliche) Beschaftigung ,im Nebenamt” nichts.

Weitere Informationen zum Beihilferecht geben die Beihilfestellen beim Landesamt fur
Finanzen bzw. sind aus der Broschure: ,Das bayerische Beihilferecht” ersichtlich.

Hinweise fur Lehrkrafte
https://www.km.bayern.de/download/4-24-01/hinweise_fr_lehrkrfte.pdf

Hinweise zur
Steuerbefreiunghttps://www.Iff.bayern.de/formularcenter/arbeithehmer/index.a
spx#feinnahmen

Broschire: Das bayerische
Beihilferechthttps://www.bestellen.bayern.de/application/applstarter?APPL=esh
op&DIR=eshop&ACTIONXSETVAL (artdtl.htm APGXxNODENR:284189,AARTXNR:0
6002011,AARTXNODENR:349703,USERXBODYURL:artdtl.htm KATALOG:StMF A
KATXNAME:StMF ALLE:x)=X
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Einsatz einer pensionierten oder Rente beziehenden Lehrkraft als Vertretungskraft

Auch Ruhestandler konnen helfen, den Unterrichtsbedarf zu decken.
Art der Weiterbeschaftigung:
Beamtinnen/Beamte:

Eine ,Wiederbeschaftigung” einer Beamtin/eines Beamten im Ruhestand ist nur auf der
Grundlage eines Vertrages nach dem TV-L mdglich.

Arbeitnehmerinnen/Arbeitnehmer:

Bei Lehrkraften als Arbeitnehmer/Arbeitnehmerin endet das Arbeitsverhaltnis kraft
Tarifvertrags mit Ablauf des Schulhalbjahres (31. Januar bzw. 31. Juli), in dem die Lehrkraft
das gesetzlich festgelegte Alter zum Erreichen der Regelaltersgrenze vollendet hat. Eine
Weiterbeschaftigung ist nicht in Form der Verlangerung des Arbeitsverhaltnisses
(insbesondere nicht einseitig durch den Arbeitgeber) moglich, allerdings kann eine Quasi-
Weiterbeschaftigung durch den Abschluss eines neuen schriftlichen Arbeitsvertrages (also
einvernehmlich) erfolgen.

Auf die Ausfihrungen zum Einsatz externer Vertretungskrafte unter Weiter- / erneute
Beschaftigung wird hingewiesen.

Umfang der Weiterbeschaftigung:

Da es sich um eine vertragliche Abmachung handelt, ist insoweit keine Begrenzung der
Stundenzahl gegeben. Finanzielle Begrenzungen kénnen sich infolge einer Anrechnung auf
die Ruhestandsbezige ergeben, wenn die Verglutung bestimmte Anrechnungsgrenzen
Ubersteigt (s. u.).

Vergutung:

Bei Pensionisten und Rentenbeziehern wird auf der Grundlage eines Arbeitsvertrages das
jeweils zutreffende TV-L-Entgelt vereinbart und bezahlt.

Steuerrecht:

Eine Unterrichtstatigkeit mit wenigen Stunden (nicht mehr als ein Drittel der Arbeitszeit eines
vergleichbaren Vollbeschéftigten) ist bis zur Hohe von insgesamt 3.000 € im Jahr auf Antrag
steuerfrei. Nachfragen hierzu beim Landesamt flr Finanzen werden im Interesse der
Beschaftigten empfohlen. Einzelheiten zur Steuerbefreiung ergeben sich auch aus den
Hinweisen zum entsprechenden Antrag. Ein Verdienst liber den Jahresfreibetrag hinaus ist in
ublicher Weise zu versteuern.

Kranken- und Rentenversicherung:

Auch fur ansonsten rentenversicherungsfreie (Ruhestands-) Beamtinnen/Beamte und weiter
beschaftigte Arbeitnehmerinnen/Arbeitnehmer hat (nur) der Arbeitgeber einen
Arbeitgeberanteil zur Rentenversicherung zu zahlen, wie wenn die Arbeitnehmerin/der
Arbeitnehmer versicherungspflichtig ware.



Zur Krankenversicherung gilt:

Ruhestandsbeamtinnen/-beamte, die als Arbeitnehmerin/Arbeitnehmer beschaftigt werden,
sind in der Krankenversicherung versicherungsfrei.

Arbeitnehmerinnen/Arbeitnehmer, die wieder beschaftigt werden, sind in der
Krankenversicherung fur die Arbeitnehmertatigkeit im Rahmen der
Geringfiigigkeitsregelungen (§ 8 SGB IV) versicherungsfrei: im Ubrigen besteht
Versicherungspflicht.

Versorgungs- bzw. Rentenrecht:
Beamtinnen/Beamte:

Bei den Ruhestandsbeamtinnen/-beamten sehen die einschlagigen Rechtsvorschriften die
Anrechnung von Erwerbseinkommen auf die Versorgungsbezlige vor, soweit Hochstgrenzen
Uberschritten werden.

Detaillierte und verbindliche Aussagen im Einzelfall kbnnen nur vom Landesamt flir Finanzen
getroffen werden. Der jeweils auf dem Versorgungsbescheid genannte Sachbearbeiter kann
weiterfuhrende Informationen geben.

Aus dem ermittelten Betrag kann dann auf der Basis der individuellen Vergltung
ruckgeschlossen werden, wie viele Stunden in etwa vertreten werden kdnnen, ohne dass mit
einer Anrechnung des Verwendungseinkommens auf die Ruhestandsbeziige gerechnet
werden muss.

Zu diesem Themenkreis wird auch auf die Informationsbroschire des Bayerischen
Staatsministeriums der Finanzen G (insbesondere Kapitel D1, vgl. nachstehende Verlinkung)
hingewiesen.

Arbeitnehmerinnen/Arbeitnehmer:

Eine Arbeitnehmerin/ein Arbeitnehmer bezieht neben der Vergltung aus der
Weiterbeschaftigung die vollen Rentenbezlige, wenn sie/er die Regelaltersgrenze vollendet
hat, gleichglltig, ob sie/er im oder auBerhalb des dffentlichen Dienstes tatig ist. Die
Hinzuverdienstgrenzen fur vorgezogene Altersrenten wurden zum 1. Januar 2023
aufgehoben.

Beihilferecht
Beamtinnen/Beamte:

Flr Pensionisten gilt: Der Beihilfeanspruch, der ihnen als Ruhestandsbeamten zusteht, wird
im Falle einer Weiterbeschaftigung als Arbeithnehmer nicht durch Ruhens- oder
Anrechnungsvorschriften geschmalert. Es ergibt sich auch durch die Versicherungsfreiheit in
der Krankenversicherung bei der Beschaftigung als Arbeitnehmer i. d. R. keine Auswirkung
auf die Hohe der Beihilfe.

Arbeitnehmerinnen/Arbeitnehmer:

Fur Rentenbezieher, die als Arbeithehmer weiter beschaftigt werden, besteht kein Anspruch
auf Beihilfe. Arbeitnehmerinnen/Arbeitnehmer sind lUber das Sozialversicherungsrecht
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abgesichert. Bei einer ,,nahtlosen” (Weiter-) Beschaftigung kénnte evtl. eine (frihere)
Beihilfeberechtigung entstehen; insoweit wird der vorherige Kontakt mit dem Landesamt fur
Finanzen empfohlen.

Weitere Informationen zum Beihilferecht geben die Beihilfestellen beim Landesamt fur
Finanzen bzw. sind aus der Broschire: Das bayerische Beihilferecht ersichtlich.

Grundzlige des
Versorgungsrechtshttps://www.bestellen.bayern.de/application/applstarter?AP
PL=eshop&DIR=eshop&ACTIONXSETVAL (artdtl.htm,APGXNODENR:284189,AAR
TxNR:06002015,AARTXNODENR:349717 USERXBODYURL:artdtl.htm KATALOG:
StMF, AKATXNAME:StMF,ALLE:x)=X

Broschure: Das bayerische Beihilferechthttps://www.bayernportal.de/

Einsatz externer Vertretungskrafte

Der zweite Weg, Unterrichtsausfall zu verhindern, ist der Einsatz von externen
Vertretungskraften. Die Gewinnung aktiver und ehemaliger Lehrkrafte hat jedoch
grundsatzlich Vorrang. Als Schulleiter und Schulleiterin entscheiden Sie Uber das Vorliegen
der allgemeinen Eignung und der flr den Einsatz im Unterricht notwendigen Fachkompetenz.

Als Vertretungskrafte kommen neben Personen mit Befahigung fiir ein Lehramt an
offentlichen Schulen insbesondere auch Hochschulabsolventen mit einer flr den jeweiligen
Fachunterricht einschlagigen Staatsprifung oder einem einschlagigen Bachelor-, Master-,
Diplom- oder Magisterabschluss in Betracht. Aber auch Lehramtsstudenten im hdheren
Fachsemester kdnnen eingesetzt werden.

Im Bereich der beruflichen Schulen kommen dariber hinaus insbesondere Meister/ Techniker
einschlagiger Fachrichtungen oder vergleichbar ausgebildete Personen zur Abdeckung des
fachpraktischen Unterrichts in Betracht.

Auch bei der Auswahl der externen Vertretungskrafte gilt die Vorgabe des Grundgesetzes
wonach ,Jeder (Deutsche) nach seiner Eignung, Befdhigung und fachlichen Leistung gleichen
Zugang zu jedem offentlichen Amte”hat (vgl. Art. 33 Abs. 2 GG).

Mit Personen, die flr eine befristete Einstellung als externe Vertretungskraft in Betracht
kommen, schlieBen Sie eine Rahmenvereinbarung.
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Zur Rahmenvereinbarung
https://www.km.bayern.de/download/4-24-01/Rahmenvereinbarung.pdf

Durch diese Rahmenvereinbarung erklart der Bewerber bzw. die Bewerberin, grundsatzlich
fur Ihren Vertretungspool bereit zu stehen. Die Rahmenvereinbarung erleichtert Ihnen daher
Ihre Planungen und verbleibt bei Ihren Unterlagen. Ein konkreter Arbeitsvertrag wird damit
aber noch nicht geschlossen. Die Vertretungskraft darf noch nicht tatig werden,
insbesondere nicht fur den Vertretungsunterricht eingesetzt werden.

Hinweis fiir den Bereich der Grund- und Mittelschulen

Die staatlichen Grund- und Mittelschulen arbeiten mit den Staatlichen Schulamtern sowie
den Regierungen bei der Gewinnung von Vertretungskraften zusammen. Die konkrete
Einsatzplanung wird vom Staatlichen Schulamt unter Beteiligung der Schulleitung der
betreffenden Grund- bzw. Mittelschulen vorgenommen. Der Abschluss des Arbeitsvertrages
erfolgt durch die Regierung auf Vorschlag des Staatlichen Schulamtes.

Staatliche
Schulamterhttps://www.km.bayern.de/ministerium/institutionen/staatliche-schul
aemter

Regierungen/ministerium/institutionen/regierungen

Hinweis fiir den Bereich der Forderschulen

Die staatlichen und privaten Forderschulen arbeiten bei der Gewinnung von
Vertretungskraften zusammen mit den Sachgebieten 41 der jeweiligen Regierung. Die
konkrete Einsatzplanung wird von der Regierung unter Beteiligung der Schulleitung der
betreffenden Forderschulen und ggf. deren privaten Sachaufwandstrager vorgenommen. Der
Abschluss des Arbeitsvertrages erfolgt durch die Regierung oder den privaten Schultrager.

Regierungen in Bayern - Bereich
Forderschulenhttps://www.lehrer-werden.bayern/bewerbung-und-einstellung/f
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oerderschulen#regierungen-in-bayern-bereich-foerderschulen

Im konkreten Vertretungsfall ist mit der Vertretungskraft ein befristeter Vertrag auf der
Grundlage des Tarifvertrags fur den 6ffentlichen Dienst der Lander (TV-L) zu schlieBen.

Um hier eine richtige Eingruppierung und damit Vergutung der Vertretungskraft
sicherzustellen, sind detaillierte Angaben erforderlich.

Da die Vertretungskrafte zudem an staatlichen Schulen des Freistaats Bayern tatig werden,
mussen sie neben der fachlichen Qualifikation auch einen Nachweis Uber ihre personliche
Zuverlassigkeit und Integritat beibringen.

Ein Einsatz als (Vertretungs-)Lehrkraft darf erst nach Vorlage des erweiterten
FUhrungszeugnisses erfolgen.

Das bedeutet:

Wurde bislang noch kein erweitertes Fihrungszeugnis vorgelegt: Mit der Vertretung darf
erst nach dessen Vorlage begonnen werden.

Wurde bereits ein erweitertes Fuhrungszeugnis vorgelegt und dauerte die Unterbrechung
zur letzten Vertretungstatigkeit nicht langer als ein Jahr: Es muss kein erneutes
erweitertes Fuhrungszeugnis vorgelegt werden, bevor vertreten werden darf.

Wurde bereits ein erweitertes Fuhrungszeugnis vorgelegt und dauerte die Unterbrechung
seit der letzten Vertretungstatigkeit langer als ein Jahr, aber nicht langer als drei Jahre: Ein
neues erweitertes Flhrungszeugnis ist vorzulegen, mit dem Vertretungsunterricht darf
aber vorlaufig begonnen werden; das erweiterte Fihrungszeugnis ist nachzureichen.

Wurde bereits ein erweitertes Fuhrungszeugnis vorgelegt und dauerte die Unterbrechung
seit der letzten Vertretungstatigkeit Ianger als drei Jahre: Ein neues erweitertes
Flhrungszeugnis ist vorzulegen, mit dem Vertretungsunterricht darf erst nach Vorlage des
aktuellen erweiterten Fihrungszeugnisses begonnen werden.

Auch die Hinweise zum Vollzug des Gesetzes zum Schutz vor Masern und zur Starkung der
Impfpravention (Masernschutzgesetz), die mit KMS vom 28.02.2020 versandt wurden, sind
beim Einsatz von Vertretungskraften zu beachten. Insbesondere auf Anlage 3, S. 5, zu
diesem KMS, dort also Ziff. 3 b (2) wird hingewiesen:

»In Bezug auf unbefristet beschdéftigte Arbeitnehmer gelten die Ausfihrungen unter Punkt (1)
(1.1) und (1.2) entsprechend. Bei befristet beschéftigten Arbeitnehmern
(Vertretungslehrkréaften) ist im Rahmen der Neubeschéftigung folgende Besonderheit zu
beachten: Die Schulleiterin/der Schulleiter ist am Einstellungsprozess beteiligt. Klinftig muss
die Bewerberin/der Bewerber neben den schon bisher erforderlichen Unterlagen zundchst
gegentiber der Schulleiterin/dem Schulleiter einen Nachweis (ber Impfschutz, Immunitat oder
Kontraindikation erbringen, welcher der personalverwaltenden Stelle weitergeleitet wird. Erst
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wenn dieser Nachweis erbracht ist, darf die Person an der Schule tatig werden. Wird der
Nachweis nicht erbracht, darf die Bewerberin/der Bewerber mangels kérperlicher Eignung
nicht eingestellt werden.”

Um die Entgeltzahlung durch das zustandige Landesamt fur Finanzen zu erméglichen, sind
schlieBlich — wie bei jeder anderen Tatigkeit — auch einige Unterlagen mit Blick auf die
Entgeltzahlung vorzulegen.

Unterrichtsorganisation

Mogliche Planungen vor Schuljahresbeginn

Terminplanung

Lehr-, Studien- und Klassenfahrten (insbesondere auf Jgst. bezogen) sollen nach
Maoglichkeit konzentriert werden.

Flr jede einzelne Klasse werden bei derartigen Fahrten zwei Begleitpersonen bendtigt.
Fahren mehrere Klassen gemeinsam, so kann die Anzahl der Begleitpersonen ggf. reduziert
werden. In diesem Fall steht an der Schule ggf. mindestens eine Lehrkraft mehr flr regularen
Unterricht bzw. Vertretungsstunden zur Verfigung.

Beispiele:

Schullandheimaufenthalte der 5./6. Jgst. oder Studienfahrten der 10. Jgst.: gemeinsame
Ziele/Unterbringung, gemeinsame Planung und gemeinsames Programm flihren zur
Reduzierung von Begleitpersonal; Einbindung von externem Personal (z. B.
Lehramtsstudenten im hoheren Semester) als Begleitperson der Lehrkrafte.

Schulskikurse mit mehreren Klassen parallel planen; Einbindung von externen Begleitern
(z. B. Sportstudenten, die Uber entsprechende Lehrgangsscheine verfugen).

Erfahrungsberichte der Realschulen

Staatliche Realschule Friedberg:

Die zeitgleiche Terminierung von Lehr- und Studienfahrten oder Schullandheimaufenthalten
mit gemeinsamer Belegung von Zielen zur Reduzierung des erforderlichen Begleitpersonals
wird hier teilweise praktiziert. Zudem werden externe Begleiter und angebotenes
Fachpersonal vor Ort genutzt. Allerdings erlauben unterschiedliche Anliegen und
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Zielsetzungen nicht immer eine parallele Planung von Fahrten und Schulveranstaltungen.

Staatliche Realschule HaBfurt:

Die Klassen 7a und 7b wurden fur die gleiche Woche in den Skikurs eingeteilt, da sich in
beiden Klassen Schuler mit der Wahlpflichtfachergruppe | befinden, die in einer
klassenubergreifenden Gruppe unterrichtet werden. Somit musste in keiner Skikurswoche
jeweils nur eine halbe Unterrichtsgruppe unterrichtet werden.

Bei der Einteilung der Lehrkrafte fur die Skikurse wurde darauf geachtet, dass
Teilzeitlehrkrafte moglichst gleichmaBig auf beide Fahrten eingeteilt worden sind, um die
Gesamtzahl der zu vertretenden Stunden entsprechend zu verringern.

Staatliche Realschule Schwabmunchen:

Das gesamte Kollegium der Schule bemuht sich, unter den Praktikanten an unserer Schule
nach geeigneten Studentinnen und Studenten Ausschau zu halten, um sie ggf. als
Begleitpersonen flir Veranstaltungen (Skilager, Studienfahrten) im nachsten Schuljahr zu
gewinnen.

Staatliche Realschule Wurzburg I:

Beispiele fir umgesetzte MaBnahmen:

- lediglich eine Lehrkraft und eine Begleitperson fahren mit zwei Klassen zu Techniktagen an
der FOS.

- lediglich drei Lehrkrafte begleiten vier Klassen zu einer Kino-Vorstellung.

Erfahrungsberichte der Gymnasien

Staatliches Holbein-Gymnasium Augsburg:

Die Einbindung externer Begleiter (Praktikanten, Verwaltungsmitarbeiter) wurde ausgenutzt,
um die Betreuungsrelation zu verbessern. Das Minimum von zwei regularen Lehrkraften pro
Klasse wurde aber nicht unterschritten. Eine Einbindung von betroffenen Eltern wird aus
padagogischen Grunden fur nicht sinnvoll erachtet.

Staatliches Franz-Ludwig-von-Erthal-Gymnasium Lohr:

Schullandheimaufenthalte finden an unserer Schule in den Jgst. 6 und 8 statt. Sie werden
jeweils flr alle Klassen einer Jahrgangsstufe in einer Woche gemeinsam durchgefiihrt.
Aufgrund der Klassenstarken ist jedoch keine Reduzierung des Begleitpersonals moglich;
Lehramtsstudenten stehen in einer Schule, die nicht im Nahbereich der Universitat liegt, nicht
zur Verflgung.

Positiver Effekt: Da die Jahrgangsstufe komplett unterwegs ist, entstehen keine
Restgruppen, die bedingt durch die Kopplungen uber verschiedene Klassen hinweg, zu einem
zusatzlichen Vertretungsbedarf fihren wirden.

Staatliches Alexander-von-Humboldt-Gymnasium Schweinfurt:

In der 5. und 6. Jahrgangsstufe fahren unsere Schulerinnen und Schuler fiur je eine Woche in
unser schuleigenes Schullandheim in Eichelsdorf in den HaBbergen. Die genauen Zeiten
werden dabei bereits im vorausgehenden Schuljahr festgelegt: die 5. Klassen fahren



nacheinander zwischen September und November, die 6. Klassen zwischen Marz und Mai.
Um Unterrichtsausfall zu vermeiden, werden neben dem Klassleiter bzw. der Klassleiterin
auch Referendare aus unserem Seminar bzw. Zweigschulreferendare eingesetzt oder
verschiedene Lehrkrafte aus der jeweiligen Klasse besuchen diese nachmittags, d.h. nach
dem regularen Vormittagsunterricht an unserer Schule. AuBerdem begleiten zwei bis drei
Tutoren aus den 9. und 10. Klassen die ihnen seit Schuljahresbeginn bekannte Klasse ins
Schullandheim.

In der 7. und 8. Jahrgangsstufe finden die Skikurse in Osterreich statt. Um hierbei
Unterrichtsausfall zu minimieren, werden die Kurse in stark konzentrierter Form durchgefuhrt.
Unsere Schule hat hierzu zwei Quartiere gleichzeitig flr einen Zeitraum von 3 Wochen
angemietet, sodass trotz der groBen Zahl an teilnehmenden Klassen (bis zu 8 Parallelklassen
pro Jahrgangsstufe) der Unterrichtsbetrieb nur flr eine Uberschaubare Zeit leicht
beeintrachtigt wird. Denn als Begleitpersonen werden nur wenige Lehrkrafte im aktiven
Dienst benotigt, da auch Pensionisten sowie Sportstudenten der Universitat Wurzburg mit
dem entsprechenden Lehrgangsschein eingesetzt werden.

Fur die Studienfahrten im 12. Jahrgang ist am Alexander-von-Humboldt-Gymnasium eine
verbindliche Reisewoche festgelegt. Nur in dieser Woche durfen Fahrten ins In- oder Ausland
durchgefuhrt werden. Dabei begnligen sich unsere Kolleginnen und Kollegen auch bei sehr
groBen Gruppen (London oft Uber 40 Teilnehmer) mit einer weiteren Begleitperson, die
haufig auch der jeweilige Ehepartner ist.

Staatliches Gymnasium Sonthofen:

Ein gemeinsames Programm ermoglicht zwar eine Reduzierung von Begleitpersonal; doch
lassen sich mit den so zwangslaufig entstehenden GroBgruppen von Schilern
Veranstaltungen wie z. B. Museumsbesuche u. a. deutlich schwerer "handeln". Zudem dienen
Schullandheimaufenthalte und Fahrten immer auch der Pflege von Klassengemeinschaften.
Die Schulerinnen und Schiler legen daher i. d. R. Wert darauf, bei Veranstaltungen, die der
Geselligkeit dienen, "unter sich" zu sein.

Die Einbindung von externen Begleitern (z. B. Lehramtsstudenten, Sportstudenten) scheitert
in Iandlichen Gegenden wie dem Oberallgau an zur Verfligung stehenden Kraften. Der Schule
haben sich jedoch bei der Suche nach nicht padagogisch ausgebildeten Aushilfskraften far
Vertretungen wiederholt ortsansassige Trainerinnen und Trainer aus Sportvereinen
angeboten, die auch bei Sportveranstaltungen wie Schulskikursen einsetzbar waren. Deren
Bezahlung, die ja wohl Uber die Mittel aus dem sog. "Vertretungspool" abgewickelt werden
musste, hat aber einen zu groBen Verwaltungsaufwand zur Folge.

In personalintensiven Zeiten sollten im Bedarfsfall externe Partner vermehrt
vormittags einbezogen werden.

Personalintensive Zeiten sind beispielsweise Abschlussprifungen, Probeunterricht,
Betriebspraktikum, Skikurs, sonstige Prifungen.

Bei manchen Vortragen ist - abhangig von der Jgst./Klasse - die dauernde Anwesenheit einer
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Lehrkraft nicht zwingend erforderlich, die dann entsprechend flr einen anderweitigen Einsatz
zur Verfligung steht.

Beispiele:

Geplante Veranstaltungen der Schule mit externen Partnern flir nicht von den Prifungen,
etc. betroffene Klassen (z. B. Berufsberatung, Besuch des Berufsinformationszentrums,
Informationsveranstaltungen der Bundeswehr/Polizei/Betrieben/ Wirtschaft) gezielt und
langfristig fUr diese Tage vormittags einplanen. Bei manchen Vortragen ist - abhangig von
der Jgst./Klasse und dem Referenten (z. B. Schulverbindungsbeamte der Polizei) - die
standige Anwesenheit einer Lehrkraft nicht zwingend erforderlich, soweit die Aufsicht
durch die sofortige Erreichbarkeit einer Lehrkraft gesichert ist.

Bei Raummangel wahrend der Prufungszeiten (insbes. wahrend des Probeunterrichts)
keine freien Tage fur die Schiler einplanen, sondern an diesen Tagen Exkursionen, etc.
durchfuhren.

Erfahrungsberichte der Realschulen

Staatliche Realschule Friedberg:

Die Organisation des Probeunterrichts lasst sich wegen der groBen Zahl an Priflingen, der
erforderlichen Anzahl an Lehrkraften sowie der nicht in gentgend groBem Umfang zur
Verfligung stehenden Klassenraume derzeit nicht ohne Unterrichtsausfall flr die Realschler
bewerkstelligen.

Staatliche Realschule HaBfurt:

Beim Vortrag eines Motivationstrainers fur die Klassen der 9. und 10. Jahrgangsstufe wurden
fur jeweils vier Klassen nur zwei Lehrkrafte zur Aufsicht eingeteilt.

Bei einem Vortrag von Frau Bundestagsvizeprasidentin Frau Dr. Kastner fur die Klassen der
10. Jahrgangsstufe wurden flr insgesamt vier Klassen lediglich drei Lehrkrafte als Aufsicht
bendtigt.

Flr die Sozialversicherungsvortrage durch die Krankenkasse in den Klassen der 10.
Jahrgangsstufe und der Erteilung von Verkehrsunterricht durch die Polizei in den Klassen der
9. Jahrgangsstufe wurde keine Lehrkraft zur Aufsicht benétigt.

In allen genannten Fallen konnten somit Lehrkrafte flr Vertretungsstunden gewonnen
werden.

Staatliche Realschule Schwabmunchen:

Speaking-Tests der 10. Jahrgangsstufe im Zeitraum vom 10.03.2008 bis 13.03.2008: Am
Mittwoch wurde der ganztagige Berufsfindungstag fir die 9. Jahrgangsstufe durch
externe Referenten abgehalten. Es standen damit stlndlich 7 Lehrkrafte flur Vertretungen
zur Verfligung. Um solche Wunschtermine vereinbaren zu kdnnen, missen die Schulen
naturlich sehr zeitig diese Termine vereinbaren.

Skilager aller Klassen der 7. Jahrgangsstufe im Zeitraum vom 31.03.2008 bis 04.04.2008
und vom 07.04.2008 bis 11.04.2008: In jeder dieser Schulwochen fehlten aufgrund
zusatzlicher Erkrankungen, etc. eine hohe Anzahl an Lehrkraften. In der ersten Woche
konnten die abwesenden Lehrkrafte problemlos vertreten werden. Bereits am Anfang des
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Schuljahres wurde namlich schulintern festgelegt, dass wahrend des Skilagers alle Klassen
der 9. Jahrgangsstufe ein einwochiges Betriebspraktikum absolvieren missen. Zusatzlich
hatten die "eineinhalb" Klassen der 8. Jahrgangsstufe der Wahlpflichtfachergruppe
"Sozialwesen" ihr regulares einwochiges Praktikum in sozialen Einrichtungen in dieser
ersten Woche. Diese MaBnahmen und die Verfugbarkeit der Lehrkrafte aus dem
Vertretungspool fihrten dazu, dass Unterrichtsausfall verhindert werden konnte.
Problematischer gestaltete sich die zweite Woche Skilager. In dieser Woche fehlten
genauso viele Lehrer wie in der ersten Woche. Bis auf drei 7. Klassen waren alle anderen
Klassen anwesend.

Fazit fir das nachste Schuljahr: Die Betriebspraktika der Klassen der 9. Jahrgangsstufe
und die Sozialwesenpraktika der Klassen der 8. Jahrgangsstufe (WPFG llib) sollten auf
zwei Wochen verteilt geplant werden. Dann durften sich die abwesenden Lehrkrafte und
die fur Vertretungsstunden verfligbaren Lehrkrafte die Waage halten.

Einstlindige Berufsberatung durch Mitarbeiter der Agentur fir Arbeit vom 29.01.07 bis
31.01.07: Mit dem Berufsberater wurde ein taglicher Zeitraum von 08:30 - 12:00 Uhr
vereinbart. Es wurde zwar flr jede der betroffenen sieben Klassen der 9. Jahrgangsstufe
eine bestimmte Unterrichtsstunde in diesen drei Tagen anvisiert, im Falle einer
anstehenden Vertretung sollte jedoch die Berufsberatung in solch eine Vertretungsstunde
verschoben werden konnen. Dies war zweimal der Fall. Damit fielen zwei Stunden quasi
nicht aus. Die Schuler waren im Vorfeld angehalten worden, alle Unterrichtsmaterialien des
Tages mitzubringen.

Zeitraum des Probeunterrichts: Am Montag, 02.06.08, findet der Wandertag fir die
Klassen der 6. Jahrgangsstufe statt. Dadurch werden flinf Klassenzimmer frei, die
Raumnot wird verringert. Am Dienstag und Mittwoch fahren zwei Lehrkrafte mit je zwei
Klassen der 9. Jahrgangsstufe auf Studienfahrt in die Gedenkstatte des ehemaligen
Konzentrationslagers Dachau.

Ebenfalls am Dienstag flihrt eine Lehrkraft mit einer Klasse den ganzen Tag eine
Betriebserkundung durch. Dienstag und Mittwoch findet dartber hinaus fur jeweils zwei
Klassen der 5. Jahrgangsstufe ein ganztagiges Radfahrtraining mit anschlieBendem
Turnier statt, das vom ADAC durchgefihrt wird. Durch die genannten MaBnahmen wird die
Raumnot wahrend des Probeunterrichts - und zwar ohne bestimmten Klassen schulfreie
Tage zu gewahren - behoben und der erhdhte Lehrerbedarf kann teilweise gedeckt
werden.

Zeitraum der Abschlussprufung: Vom 26.06.2008 bis 01.07.2008 findet taglich der
Wandertag fur eine Jahrgangsstufe statt. Wie die friheren Jahre gezeigt haben, bringt
diese MaBnahme eine deutliche Entlastung mit sich.

Staatliche Realschule Wurzburg I

Gewaltpravention/Suchtpravention/Aufklarung tber Internet-Missbrauch/ Informationen zur
Berufswahl/ Bewerbungstraining wurden schon in den vergangenen Jahren soweit wie
madglich gezielt zu Zeiten terminiert, in denen mit einem hohen MaB mit fehlenden
Lehrkraften zu rechnen ist. Die Referenten stammen von der Polizei, vom Verein Frauen e.V.,
vom Lernpartner der Staatlichen Realschule Wirzburg | bzw. von Elternvertretern, die in der
Freien Wirtschaft in Personalfragen zu entscheiden haben. Die Referenten arbeiten in der
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Regel mit mehreren Klassen in einem groéBeren Raum (Aula oder Voraula) mit wenigen
Aufsichten oder bei entsprechender Eignung des Referenten und Reife der Teilnehmer im
Klassenverband ohne dauernde Aufsicht einer Lehrkraft.

Erfahrungsberichte der Gymnasien
Staatliches Holbein-Gymnasium Augsburg:

Alle im Testzeitraum stattfindenden Termine mit externen Partnern (konkret: Pro Familia,
Prasentationsworkshop und R. Nehberg) waren schon seit langem abgesprochen und
konnten nicht von der Schule frei bestimmt werden, sondern mussen sich nach dem
Terminplan des Externen richten. In der Regel wurden aber die dadurch vom Unterricht
freigesetzten Lehrkrafte flr Vertretungsunterricht an anderer Stelle eingesetzt, sodass
zeitlich und auch klassenbezogen versetzt tatsachlich eine Reduzierung von
Unterrichtsausfall stattfindet.

Staatliches Franz-Ludwig-von-Erthal-Gymnasium Lohr:

Bei Veranstaltungen mit externem Personal (z. B. Verkehrserziehung in Jgst. 8 bzw. 9 durch
die Polizei) handelt es sich in der Regel nur um wenige Stunden, deren Terminierung nicht
immer ganz im Belieben der Schule steht. Durch diese Veranstaltungen frei gestellte Kollegen
werden natdrlich flr Vertretungsstunden eingesetzt.

Staatliches Alexander-von-Humboldt-Gymnasium Schweinfurt:

Wir bemuihen uns, dass an unserem Gymnasium kein Unterricht aufgrund von stattfindenden
Prafungen ausfallt. So gilt an den beiden Tagen des Kolloquiums ein Sonderstundenplan fur

alle anderen Jahrgangsstufen, d.h. alle nicht prifenden Lehrkrafte unterrichten nach diesem
Plan in ihren jeweiligen Klassen. Damit ist der geregelte Unterricht gewahrleistet, auch wenn
eine sehr groBe Zahl von Lehrkraften mit den Prifungen beschaftigt ist.

Es wird ebenfalls versucht, in dieser Zeit externe Partner, v. a. Vertreter der Bundeswehr
oder Berufsberater vormittags einzuladen. Allerdings sind wir mit dem Vorschlag des
Konzepts, dass bei vielen solchen Vortragen die Anwesenheit einer Lehrkraft nicht
erforderlich sei, vorsichtig. Zum einen spricht die LDO in § 5 (4) von einer Soll-Bestimmung,
zum anderen mochten unsere Lehrkrafte nach solch einem Besuch mit ihren Schilerinnen
und Schulern Uber das Gehorte diskutieren, wozu personliche Anwesenheit unerlasslich ist.
Besonders beim Besuch von Vertretern der Bundeswehr beharren wir deshalb auf
Anwesenheit der betreffenden Lehrkraft, wahrend bei der Berufsberatung durch seit langem
bekannte Vertreter der Bundesagentur flir Arbeit diese Anwesenheit nicht noétig ist.

Exkursionen, Beratungen (z.B. Berufsberatung, Besuch des
Berufsinformationszentrums, etc.), Vortrage externer Partner...
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... kdnnen ggf. auch nachmittags oder, wenn diese auch der Zielsetzung einer
Schulerwanderung entsprechen, im Rahmen eines Wandertages durchgefihrt werden.

Erfahrungsberichte der Realschulen

Staatliche Realschule Friedberg:

Vortrage und Informationsveranstaltungen sowie Projekte externer Partner etwa im Rahmen
der beruflichen Orientierung werden bislang bereits am Nachmittag angesetzt, um
Unterrichtsausfall zu vermeiden.

Staatliche Realschule HaBfurt:
Besuche der Klassen der 9. Jahrgangsstufe im Berufsinformationszentrum sowie das Projekt
"Madchen und Technik" finden grundsatzlich am Nachmittag statt.

Staatliche Realschule Schwabmunchen:

Das AOK-Bewerber-Training wurde auf den Nachmittag terminiert. Nur interessierte Schuler
der 9. Jahrgangsstufe und eine Lehrkraft fuhren um 13:00 Uhr mit der Bahn nach Augsburg
zur AOK-Veranstaltung. Vorteil: Vertretungs- oder Ausfallstunden wurden vermieden, da die
Lehrkraft und etliche Schiler bereits Unterrichtsende hatten. Die Schule wurde fir ihre
disziplinierten Schuler gelobt.

Erfahrungsberichte der Gymnasien

Staatliches Franz-Ludwig-von-Erthal-Gymnasium Lohr:

Exkursionen (vorwiegend in der Kollegstufe) werden soweit moglich zeitlich so geplant, dass
fur die Schuler mdglichst wenig Unterricht ausfallt (dabei werden mit Einverstandnis aller
Beteiligten grundsatzlich Samstage und Sonntage einbezogen). Eine generelle Verschiebung
in den Nachmittag ist nicht sinnvoll, da in der Kollegstufe auch nachmittags Unterricht
stattfindet.

Beratungen finden in der Regel in Freistunden der Schuler statt.

Exkursionen in anderen Jahrgangsstufen sind eher selten und sind durch den Lehrplanbezug
an bestimmte Zeitfenster gebunden.

Auch im Rahmen des Wandertags werden selbstverstandlich Betriebsbesichtigungen
durchgefuhrt.

Staatliches Alexander-von-Humboldt-Gymnasium Schweinfurt:

Exkursionen werden teilweise auch an den Wandertagen durchgefihrt, wenn dies der Fall ist,
dann allerdings nur an einem der beiden Wandertage. Die Mehrheit unserer Kolleginnen und
Kollegen ist der Meinung, dass die Wandertage nicht als Regelfall fir Vortrage o. a.
zweckentfremdet werden sollten und auch unsere sehr aktive Sportfachschaft weist immer
wieder darauf hin, dass die kdrperliche Betatigung der Schilerinnen und Schuler an diesen
Tagen nicht zu kurz kommen sollte.

AuBerdem sollte erwahnt werden, dass die Akzeptanz bei den Eltern sehr hoch ist, wenn
Exkursionen durchgefuhrt werden und deshalb Unterricht ausfallt. So fahren alle unsere 9.
Klassen gebundelt fur einen Tag in die Gedenkstatte des ehemaligen Konzentrationslagers
Dachau. Aufgrund der groBen Entfernung ist hierflr ein ganzer Tag notwendig, es hat aber
noch nie Beschwerden von Elternseite wegen des damit verbundenen Unterrichtsausfalls
gegeben, denn den Eltern ist der unschatzbare Wert auBerschulischen Lernens mehr als
bewusst. Dartber hinaus ist nur die jeweils in den Klassen unterrichtende Geschichtslehrkraft
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als Begleitung nétig, sodass weiterer Unterrichtsausfall sehr leicht aufgefangen werden kann.

Schulaufgabentermine kénnen aufeinander abgestimmt werden.

Bei Abhaltung von Schulaufgaben zweier Parallelklassen im gleichen Fach und in einem Raum
ist somit lediglich eine Lehrkraft als Aufsicht notwendig. Die andere Lehrkraft kann far
Vertretungsunterricht eingesetzt werden.

Beispiele:

gemeinsame Schulaufgaben von zwei Parallelklassen in einem Raum mit lediglich einer
Aufsicht, falls eine Lehrkraft Parallelklassen unterrichtet und entsprechende Raume
vorhanden sind.

Klasse ist beispielsweise im Fach Mathematik geteilt in Wahlpflichtfachergruppe | und Il:
Die Lehrer der beiden Gruppen sollten Schulaufgabentermine nach Moglichkeit parallel
planen, um den Unterrichtsausfall, der z. B. aus einer langeren Bearbeitungsdauer als 45
Minuten resultiert, so gering wie moglich zu halten.

Erfahrungsberichte der Realschulen

Staatliche Realschule Friedberg:

Die Einrichtung gemeinsamer Schulaufgabentermine flur zwei oder mehrere Klassen zur
Reduzierung des Aufsichtspersonals scheitert an der Konradin-Realschule schlicht an den
raumlichen Gegebenheiten: Es stehen keine Rdume fir eine groBe Anzahl von Schilern aus
zwei oder gar mehr Klassen zur Verfligung. Somit verhindert die Raumsituation im Ubrigen
auch Unterricht im Vorlesungsprinzip fur mehrere Klassen im Rahmen der Modus-21-
MaBnahmen.

Staatliche Realschule HaBfurt:

Zwei Fachkollegen haben die Schulaufgabe in ihrem Fach auf den gleichen Zeitpunkt
terminiert. Da fur das Schreiben von Schulaufgaben ein groBer Raum flr zwei Klassen zur
Verfugung steht, war nur eine Aufsicht notig. Die andere Lehrkraft stand fur eine zu
vertretende Unterrichtsstunde zur Verfligung.

Staatliche Realschule Wurzburg I:

Die Klasse 10a (Wpfg. 1) und die Schuler der Klasse 10b mit Wpfg. | (= 1/3 der Klasse)
schreiben die Schulaufgaben im Fach Mathematik gemeinsam in einem gréBeren Raum, der
an unserer Schule gliicklicherweise zur Verfugung steht. Aufsicht flhrt nur eine der beiden
Lehrkrafte. Die andere Lehrkraft steht fur Vertretungsstunden zur Verfigung.

Erfahrungsberichte der Gymnasien
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Staatliches Holbein-Gymnasium Augsburg:

Klausuren und Schulaufgaben werden am Holbein-Gymnasium u. a. deshalb vorwiegend
einstlindig (ggf. mit in die nachste Stunde verschobenen Pausenzeiten) gehalten. Somit
resultierte kein Unterrichtsausfall. Klausuren in Deutsch fanden in allen Kursen in einer
Schiene gleichzeitig statt und die Aufsicht wurde durch die freigesetzten Lehrkrafte
gehalten. Ebenso wird die Deutschschulaufgabe von dem Klassenlehrer der jeweiligen
Stunden beaufsichtigt, damit der Unterrichtsausfall reduziert wird.

Staatliches Franz-Ludwig-von-Erthal-Gymnasium Lohr:

Schulaufgaben in gekoppelten Klassen werden in der Regel in den Unterrichtsgruppen
parallel abgehalten. Eine Entlastung durch freigesetzte Lehrkrafte entsteht dadurch jedoch
nicht, da es sich um Sprachenkopplungen (z. B. L/F) handelt, in denen Diktate oder
Horverstehen verlangt wird.

Auch bei Lehrkraften, die in zwei Klassen parallel unterrichten und ihre Schulaufgaben daher
gleichzeitig durchflhren, ist wegen zu groBer Klassenstarken weder ein gentigend groBer
Raum zur Verfugung noch ist eine Beaufsichtigung durch eine einzige Person mdglich.

Staatliches Alexander-von-Humboldt-Gymnasium Schweinfurt:

Dies ist an einer groBen Schule wie der unseren schon lange gangige Praxis, v. a. auch, weil
wir ein groBes hauseigenes Seminar mit zu bertcksichtigen haben. Unsere Kolleginnen und
Kollegen sprechen sich immer wieder untereinander ab und tauschen Stunden, damit eine
Lehrkraft, die zwei Parallelklassen unterrichtet, in zwei direkt aufeinander folgenden
Schulstunden die gleiche Schulaufgabe halten kann und kein eigener Unterricht deshalb
ausfallen muss.

In den oberen Jahrgangsstufen, v. a. im Fach Deutsch, werden Schulaufgaben und Klausuren
grundsatzlich so gelegt, dass der Beginn der Schulaufgabe im regularen Unterricht der
jeweiligen Lehrkraft beginnt, so dass diese auch noch fur Fragen zur Verfligung stehen kann.
Flr die weiteren Stunden werden als Aufsichten Kolleginnen und Kollegen eingesetzt, die zu
den entsprechenden Zeiten keinen eigenen Unterricht haben.

Staatliches Gymnasium Sonthofen:

Gemeinsame Schulaufgaben von Parallelklassen in einem Raum setzen eine minutiése
parallele Unterrichtsplanung voraus, die sich in der Praxis nicht immer realisieren lasst: z. B.
bei Unterrichtsausfall in einer der beiden Klassen. Zudem ist bei dieser MaBnahme i. d. R. ein
Stundentausch notwendig, da ja das betreffende Fach nicht in beiden Klassen zur gleichen
Zeit unterrichtet wird. Ein solcher spezieller Tausch ist aber stundenplantechnisch nicht
immer realisierbar. Oft scheitert diese Mdglichkeit jedoch auch am Raumangebot.

Hinzu kommt, dass eine Aufsicht in GroBraumen einen mdglichen Unterschleif kaum noch
verhindern kann. So tendieren Lehrkrafte dazu, bei groBen Klassen Schulaufgaben in im
GroBraumen schreiben zu lassen, in denen die Priflinge entsprechend weit
auseinandergesetzt werden konnen. Wenn zwei Klassen in einem solchen Raum
zusammengefasst sind, ist dies aber nicht mehr mdglich.

Besser ist es, Schulaufgaben, flr die eine Arbeitszeit von 60 Minuten angesetzt ist, durch
Stundentausch (gréoBere Maglichkeiten, wenn nicht in Abhangigkeit von einer zweiten Klasse
getauscht werden muss) so zu legen, dass Pausen als zusatzliche Arbeitszeit genutzt
werden konnen. Die Pausen sollten jedoch langer als 15 Minuten sein, um den Schuilern nach
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der Schulaufgabe noch eine kirzere Erholungsphase einzuraumen. ldeal ware es, wenn
Schulaufgaben, von deren Arbeitszeit Pausen tangiert sind, in Vormittagsstunden gelegt
werden kénnten, an die sich (hach der Pause) planmaBig Sport, Kunst- oder Musikunterricht
anschlieBen, Facher, die zusatzliche Entspannungsmadglichkeiten bieten.

Sonderveranstaltungen sollen langfristig geplant und im Jahresterminplan
entsprechend berucksichtigt werden.

Auf diese Weise kdnnen haufig kurzfristige Zusatzproben, Vorbereitungen, etc. wahrend der
Hauptunterrichtszeit flir die sowohl Schiler als auch Lehrkrafte vom stundenplanmaBigen
Unterricht freigestellt werden miissen, vermieden werden.

Beispiele:

Weihnachtskonzert/-feier, etc.: Proben mit entsprechender Vorlaufzeit planen, um
kurzfristige Zusatzproben wahrend der Hauptunterrichtszeit zu vermeiden; Proben in den
Wahlunterricht verlagern und diesen bei Bedarf bindeln, d. h. vor dem Konzert bei Bedarf
zwei oder mehr Stunden im Rahmen des Wahlunterrichts anbieten und nach dem Konzert
diese Stunden ausgleichen.

50-Jahr-Feier findet beispielsweise im Juni eines Schuljahres statt: Planungen bereits
gegen Ende des alten Schuljahres beginnen, damit spatere Tatigkeiten bzw.
Vorbereitungen zur Feier aus Termingrinden nicht in die Hauptunterrichtszeit verlegt
werden mussen; darlber hinaus kdnnen Inhalte/Tatigkeiten, die im Rahmen der
Vorbereitungen anfallen, bei entsprechender Vorlaufzeit deutlich sinnvoller in den
Fachunterricht - auch facherlbergreifend - eingebunden werden.

Erfahrungsberichte der Realschulen

Staatliche Realschule Friedberg:

Die Vorbereitung von Sonderveranstaltungen wie Theaterabende oder Konzerte wurde
zunehmend auf Nachmittage und Probenwochenenden der Theatergruppen wie des
Schulorchesters verlagert, um Unterrichtsausfall zu reduzieren. Die Einzeltermine im Rahmen
des Wahlunterrichts sind ohnehin auf den Nachmittag gelegt.

Staatliche Realschule Schwabminchen:
Dies wird an der Staatlichen Realschule Schwabminchen konkret umgesetzt. Beispiele:

Far den Unterstufenfasching am 31.01.2008 musste keine einzige Stunde vertreten
werden, noch fiel eine aus. Die Klasse 10 A hatte als Gemeinschaftsprojekt in Deutsch und
BWR den kompletten Unterstufenfasching geplant und umgesetzt. Alle Aufgaben und
Arbeiten, die nicht in den regularen Unterricht gehorten, wurden am Nachmittag erledigt.

Da wegen der Sportkoppelungen die meisten Klassen einer Jahrgangsstufe parallel
Sportunterricht haben, wurden die Sport-Spieletage, die an der Staatlichen Realschule
Schwabmiinchen vom 11.02.2008 bis 15.02.2008 stattgefunden haben,
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jahrgangsstufenweise auf verschiedene Tage verteilt.

Far den kompletten Spieletag der Klassen der Jahrgangsstufen 5 und 8 mussten zwei
Sportlehrer drei Stunden freigestellt werden, fir die 6. und 7. Jahrgangsstufe insgesamt 6
Stunden.

Bei den Klassen der 9. und 10. Jahrgangsstufe mussten keine Sportlehrer freigestellt
werden, da diese Klassen nachmittags Sport haben. Die Klassen der Jahrgangsstufe 9
blieben einen Donnerstag zwei Stunden langer im Sportunterricht, die Klassen der
Jahrgangsstufe 10 bekamen frei. Die Woche darauf blieben die Klassen der 10.
Jahrgangsstufe langer, die Klassen der 9. Jahrgangsstufe bekamen frei. Somit mussten
Sportlehrkrafte fur lediglich 9 Unterrichtstunden freigestellt und damit vertreten werden,
obwohl alle 36 Klassen am Sport-Spieletag teilgenommen hatten.

Der Weihnachtsbasar wurde wie jedes Jahr langfristig geplant, in den monatlichen
Klassenleiterstunden besprochen und nachmittags vorbereitet. Er fand am Abend des
14.12.2007 statt. Der Weihnachtsbasar hatte somit keinen Unterrichtsausfall zur Folge.

Far die 50-Jahr-Feier der Schule wird in den Fachunterrichten inzwischen an der
Dekoration, Gestaltung und Prasentation der Feierlichkeiten planvoll gearbeitet. Die
involvierten Wahlfachgruppen (Chor, Orchester, Veranstaltungstechnik, Graphik und
Layout etc.) werden zu gegebener Zeit ihre Arbeit intensivieren und zu einem spateren
Zeitpunkt den entsprechenden Ausgleich erhalten. Unterricht entfallt nicht.

Erfahrungsberichte der Gymnasien

Staatliches Franz-Ludwig-von-Erthal-Gymnasium Lohr:

Alle Konzerte werden regelmaBig in den Unterrichtsstunden des Wahlunterrichts vorbereitet.

Die unvermeidliche Generalprobe findet am Konzerttag selbst statt.

Staatliches Alexander-von-Humboldt-Gymnasium Schweinfurt:

Bereits im laufenden Schuljahr wird an unserem Gymnasium ein grober Terminplan fur alle
wichtigen Veranstaltungen des kommenden Schuljahres erstellt, sodass eine
Langzeitplanung fur alle Betroffenen gut moglich ist. Proben flir Konzerte und
Theaterauffuhrungen finden in der Regel bis auf den Tag der Auffihrung selbst
ausschlieBlich nachmittags und gelegentlich auf freiwilliger Basis sogar an Wochenenden
statt. Zusatzproben flir Chor- und Orchestermitglieder werden auf das nétige Minimum
beschrankt.

Im Jahr 2008 feiert das Alexander-von-Humboldt-Gymnasium sein 175-jahriges Bestehen.
Die Festveranstaltung wurde auf den 24. Januar gelegt, damit ein GroBteil der
Vorbereitungen in den Ferien geleistet werden konnte.

Staatliches Gymnasium Sonthofen:
Die Schule erstellt schon zu Beginn eines neuen Schuljahres einen schulinternen
Jahresterminkalender fir alle notwendigen und gewiinschten Veranstaltungen
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(Lehrerkonferenzen, Elternabende, Elternsprechtage, kulturelle Veranstaltungen, Fahrten,
Wandertage etc.), wobei Veranstaltungstermine zweckmagig Uber das Schuljahr verteilt und
prifungsintensive Zeiten (z. B. Abitur) fur andere Veranstaltungen weitestgehend gesperrt
werden.

Die Lehrkrafte haben sich bei der spateren Planung kurzfristiger Veranstaltungen (z. B.
eintagiger Exkursionen) oder eigener FortbildungsmaBnahmen an diesem Kalender zu
orientieren.

Der Jahresterminkalender wird im Stundenplanbliro zentral gepflegt. Gleiches gilt flir den
Schulaufgabenkalender. Die Information Uber Termine sowie anfallende Vertretungen erfolgt
per Aushang und gleichzeitig ohne Namensnennungen online via Internet. So kénnen sich
Lehrkrafte an Tagen, an denen sie selbst keinen Unterricht haben, Gber anfallende
Vertretungen und abwesende Klassen problemlos online informieren und Vertretungsstunden
entsprechend vorbereiten.

Schulveranstaltungen und FortbildungsmaBnahmen werden vom Direktorat in enger
Absprache mit dem Stundenplanbliro genehmigt, um Unterrichtsausfall zu minimieren.
Gleichzeitig steht der Schulleitung eine standig vom Stundenplanburo aktualisierte Excel-
Mappe im Verwaltungsnetz zur Verfligung, in der Grund (Krankheit, Fortbildung, Fahrten etc.)
und Umfang der Abwesenheit von Lehrkraften genau erfasst ist. Dabei ist fur jede Lehrkraft
ein Tabellenblatt angelegt, so dass der Umfang der Abwesenheit jederzeit sofort ersichtlich
ist.

Fortbildungsbedarf von Lehrkraften und Einflihrung eines Multiplikatorensystems

Der Fortbildungsbedarf der Lehrkrafte soll analysiert werden und die
Fortbildungen/Fortbildungszeiten der Lehrkrafte daraufhin optimiert und mit Einfihrung eines
Multiplikatorensystems an der Schule kombiniert werden. Auf diese Weise kann sowohl
vermieden werden, dass verschiedene Fachlehrkrafte einer Klasse/Jgst. zur selben Zeit
abwesend sind als auch vermieden werden, dass mehrere Lehrkrafte eines Faches zur
gleichen Zeit an Fortbildungen teilnehmen und nicht zur Unterrichtserteilung zur Verfligung
stehen. Schulinterne Lehrerfortbildungen sollen grundsatzlich nur nachmittags durchgefuhrt
werden.

Beispiele:

regionale Fortbildungen bzw. die Zulassung von einzelnen Lehrkraften zu regionalen
Lehrerfortbildungen so planen und bedarfsgerecht genehmigen, dass verschiedene
Fachlehrkrafte einer Klasse/Jgst. nicht zur selben Zeit abwesend sind.

Fortbildungsbedarf (sowohl Anzahl der Lehrkrafte als auch gewtnschte Inhalte) innerhalb
der Fachschaften feststellen.

Einflhrung eines Multiplikatorensystems innerhalb der einzelnen Schule/Fachschaft;
Verteilung der Multiplikatorentatigkeit auf mehrere, moglichst alle Lehrkrafte; dadurch wird
vermieden, dass mehrere Lehrkrafte einer Schule, die das gleiche Fach unterrichten, an
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der gleichen Fortbildung teilnehmen und nicht zur Unterrichtserteilung zur Verfliigung
stehen.

Schulinterne Lehrerfortbildungen gezielt planen und grundsatzlich nur nachmittags
durchflhren.

Erfahrungsberichte der Realschulen

Staatliche Realschule Friedberg:

Fortbildungstermine von Kollegen fallen an der Staatlichen Realschule Friedberg im Hinblick
auf Unterrichtsausfall nicht ins Gewicht: In der Regel besucht jeweils nur eine einzelne
Lehrkraft eine bestimmte Veranstaltung und fungiert danach als Multiplikator in ihrem
Fachbereich an der Schule.

Staatliche Realschule HaBfurt:

Lehrkrafte, deren Unterricht wegen Fortbildung oder der Teilnahme an Fahrten vertreten
werden muss, werden verpflichtet, fir ihre Klassen Unterrichtsauftrage zu hinterlassen und
Stunden flr Vertretungslehrkrafte vorzubereiten. Falls nicht anders mdglich kann dann sogar
eine Mitfuhrung erfolgen.

Staatliche Realschule Schwabmunchen:

Schulinterne Fortbildungen werden grundsatzlich nur am Nachmittag durchgeflhrt. Fur
regionale Fortbildungen werden - unter Abwagung der zum entsprechenden Zeitpunkt
vorherrschenden schulischen Gegebenheiten - zwei, maximal drei Lehrkrafte an einem
Fortbildungstag zugelassen.

Staatliche Realschule Wurzburg I:

Die Schulleitung begrenzt die Zahl der Lehrkrafte, die zum gleichen Zeitpunkt Fortbildungen
besuchen mdchten, mittels des Instruments der Genehmigung in FIBS auf max. drei pro Tag.
Bei vorher bekannter Abwesenheit weiterer Lehrkrafte wird ggf. weiter eingeschrankt. Den
Lehrkraften wurde dies als MaBnahme fur die Entlastung des Kollegiums durch Reduzierung
der anfallenden Vertretungsstunden bekannt gemacht.

Erfahrungsberichte der Gymnasien
Staatliches Franz-Ludwig-von-Erthal-Gymnasium Lohr:

Schulinterne Fortbildungen werden generell nachmittags durchgeflihrt, gelegentlich sogar
samstags.

Staatliches Alexander-von-Humboldt-Gymnasium Schweinfurt:

Im Rahmen des Fortbildungsplans unserer Schule wird sehr auf eine gleichmaBige Verteilung
der Fortbildungszeiten auf die einzelnen Lehrkrafte sowie die Lehrerteams der Facher und
Klassen geachtet. Auch hier kann nur durch vorausschauende und langfristige Planung
Unterrichtsausfall effektiv vermieden werden.



Da das AvH am Modellversuch Modus F teilnimmt, sind die Fachkoordinatoren (z.B. moderne
Fremdsprachen) besonders aufgefordert, den Fortbildungsbedarf fir die Kolleginnen und
Kollegen der von ihnen betreuten Facher festzustellen und dementsprechend darauf zu
achten, dass es keine terminlichen Kollisionen gibt und dadurch Unterricht unnétig ausfallen
wurde. Wenn Kollegen an einer guten Fortbildung teilgenommen haben, geben sie ihr Wissen
im Rahmen von schulinternen Lehrerfortbildungen an ihre Kolleginnen und Kollegen weiter.
Diese schulinternen Fortbildungen finden grundsatzlich nur am Nachmittag statt. Ein Tag der
dreitdgigen Fortbildung zur neuen Oberstufe, die am AvH flir mehrere Schweinfurter Schulen
durchgefuhrt wurde, fand am Wochenende statt.

Staatliches Gymnasium Sonthofen:

Uber beantragte FortbildungsmaBnahmen der Lehrkrafte entscheidet die Schulleitung auf der
Grundlage eines Jahreskalenders. Gleichzeitig hat die Schule vor einigen Jahren einen
Bedarfsplan fir FortbildungsmaBnahmen aufgestellt, der jahrlich fortgeschrieben wird. Hierzu
stellen die Fachschaften ihren Bedarf im Voraus fur das kommende Schuljahr fest,
bestimmen bei externen MaBnahmen die teilnehmende Lehrkraft, die als Multiplikator wirken
soll und melden diesen Bedarf dem Direktorat. Auch individuelle FortbildungsmaBnahmen
werden einer Lehrkraft generell mit der Auflage genehmigt, in einer Fachsitzung als
Multiplikator zu fungieren.

Darlber hinaus bemuht sich die Schulleitung seit zwei Jahren zusatzlich zu RLFB- und
SCHILF-Angeboten ein "SCHULF OA" (schuliibergreifende Lehrerfortbildung Oberallgiu)
genanntes Angebot aufzustellen, das den notwendigen Fortbildungsbedarf der drei
Oberallgauer Gymnasien durch gemeinsame Veranstaltungen abdecken soll. So kdnnen bei
langfristiger Planung externe Referenten fir Themen gewonnen werden, die fur alle drei
Schulen von zentraler Bedeutung, von der einzelnen Schule aber finanziell nicht zu
bewaltigen sind. So lasst sich u. U. auch der Zeitumfang fur FortbildungsmaBnahmen
reduzieren, da Inhalte auf den Bedarf der Schulen gezielt zugeschnitten werden kdénnen und
die Gesamtzeit fur die MaBnahme somit nicht durch weniger ergiebige Inhalte unnétig
ausgedehnt ist, wie dies bei RLFB-Angeboten manchmal der Fall ist.

Mit Unterrichtsausfall verbundene individuelle Fortbildungswinsche einzelner Lehrkrafte
werden nur dann genehmigt, wenn sie flr die einzelne Lehrkraft dringend notwendig
und/oder flir andere Lehrkrafte nitzlich erscheinen (dazu schulinterne Multiplikation!).

Konferenzen sollen grundsatzlich auBerhalb der Hauptunterrichtszeit durchgefiihrt
und zeitlich optimiert werden.

Beispiele:

Klassenkonferenzen parallel durchflihren.

Richtlinien/Formblatter fur Klassenleiter und Schulleitung erstellen, in denen
geregelt/schriftlich festgehalten wird, welche Uberpriifungen/Vorbereitungen bereits im
Vorfeld der Konferenz durchgefiihrt werden missen und durchgefiihrt wurden (z. B.
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Uberpriifung der Noten auf Vollstidndigkeit, Abzeichnung der Zeugnisbemerkungen durch
alle Mitglieder der Klassenkonferenz).

Erfahrungsberichte der Realschulen

Staatliche Realschule Friedberg:

Zur Vorbereitung und Durchflihrung von Konferenzen werden den Klassenleitern und
Kollegen geeignete Formblatter und Richtlinien von der Schulleitung zur Verfligung gestellt.
Grundsatzlich finden Dienstbesprechungen oder Konferenzen nur am Nachmittag statt.

Staatliche Realschule Schwabmtunchen:

Konferenzen finden ausschlieBlich am Nachmittag statt. Durch eine duBerst gewissenhafte
Vorbereitung durch die Kollegen und die Schulleitung werden Konferenzen zigig und
effizient durchgefiihrt.

Staatliche Realschule Wurzburg I

Die Schulleitung der Staatlichen Realschule Wurzburg | fuhrt bereits seit Jahren Konferenzen
ausschlieBlich nachmittags durch. Vorbereitungen und Uberpriifungen finden im Vorfeld der
Konferenz statt. Zur Optimierung der "Notenkonferenzen" wurde zu Beginn des Schuljahres

das Notenprogramm "Notenmanager" fur alle Klassen eingerichtet.

Erfahrungsberichte der Gymnasien
Staatliches Alexander-von-Humboldt-Gymnasium Schweinfurt:

Alle Konferenzen, Fachsitzungen etc. an unserer Schule werden ausschlieBlich nachmittags
durchgefuhrt. Aufgrund der griindlichen Vorarbeiten der Klassleiter und Vorsitzenden der
Klassenkonferenzen (Schulleiterin, Stellvertreter, vier Mitarbeiter) konnen selbst bei der
groBen Zahl der Klassen am Alexander-von-Humboldt-Gymnasium alle Klassenkonferenzen
an zwei Nachmittagen durchgefuhrt werden, wobei fir jede Klasse 30 bzw. 60 Minuten
eingeplant sind (je nach Zahl der Problemfalle).

Staatliches Gymnasium Sonthofen:

Diese MaBnahmen werden von der Schule schon lange mit Erfolg praktiziert. Zudem hat sich
der Ersatz des Zwischenzeugnisses durch schriftliche Informationen tber das Notenbild der
Schiuler (§ 71 Abs. 2 GSO) und der damit verbundene Wegfall entsprechender
Klassenkonferenzen zum Zwischenzeugnis (Jgst. 5 mit 8) bewahrt. Dennoch sinnvolle
padagogische Klassenkonferenzen fir einzelne Klassen kdnnen - als Einzelkonferenzen -
eher so terminiert werden, dass kein Nachmittagsunterricht tangiert wird.

Am Gymnasium Sonthofen wurde zu Beginn des Schuljahres das Programm "Notenmanager"
eingefiihrt, mit dem nicht nur die Uberpriifung von Noten (Vollstédndigkeit, rechnerische
Richtigkeit), sondern jederzeit ein detaillierter Einblick in den Leistungsstand der Schiler
maoglich ist. Dank der relativ zeitnahen zentralen Erfassung aller Einzelnoten ist bei einer
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problematischen Entwicklung von Schiulerleistungen eine rechtzeitige Beratung der Eltern
maglich.

Es hat sich dabei bewahrt, Elternsprechtage wenige Tage nach Herausgabe der schriftlichen
Informationen Uber das Notenbild der Schiler abzuhalten und die Termine zu
Schuljahresbeginn im Jahreskalender festzuschreiben.

Stundenplanorganisation

Fenster/Hohlstunden kénnen in den Stundenplan der Lehrkrafte eingeplant werden,

... damit fUr jede Unterrichtsstunde eine genigend hohe Anzahl an Lehrkraften mit
unterschiedlichen Facherverbindungen fir eventuelle Vertretungen zur Verfligung steht.

Dies ist auch bei Lehrkraften moglich, die aufgrund personlicher Umstande (z. B.
Wochenendpendler) wiinschen, zu Beginn der Woche nicht ab der ersten Unterrichtsstunde
und am Ende der Woche nicht bis zur letzten Unterrichtsstunde eingeplant zu werden; diese
Lehrkrafte kdnnen mit einigen Stunden wahrend der Woche nachmittags im Wahlunterricht
bzw. in der Nachmittagsbetreuung verplant werden, woraus sich wieder "Fenster" in der
Hauptunterrichtszeit ergeben.

Erfahrungsberichte der Realschulen
Staatliche Realschule Friedberg:

Der Einbau von "Fenster- oder Hohlstunden" in die Stundenplane der Kollegen zur
"Loslésung" von Vertretungslehrkraften wird praktiziert und ist natlirlich zu empfehlen.
Allerdings erschwert die hiesige hohe Zahl an Teilzeitlehrkraften mit freien Tagen eine
Optimierung des Systems.

Staatliche Realschule HaBfurt:
Bei der Stundenplanerstellung wurden folgende MaBnahmen getroffen:

Der freie Tag fir die Studienreferendarinnen wurde auf Montag oder Dienstag festgelegt, da
an diesen beiden Wochentagen die Seminartage dieser Studienreferendarlnnen stattfinden.

Hohlstunden wurden im Stundenplan in ausreichender Anzahl gezielt eingebaut.
Staatliche Realschule Schwabmunchen:

Teilzeitlehrkrafte haben eine, Vollzeitlehrkrafte haben zwei Prasenzstunden ("Hohlstunden")
gezielt in ihrem Stundenplan eingebaut. So wissen die Lehrkrafte, wann sie flr Vertretungen
verwendet werden kdnnen. Es hat sich gezeigt, dass dadurch Vertretungen in fremden
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Klassen zurlick gegangen sind, in eigenen Klassen hingegen deutlich anstiegen. Sowohl die
Lehrer als auch die Schiler begriBen dies.

Um diesen positiven Effekt festzuschreiben, ist geplant, nachstes Jahr die Anzahl an
Prasenzstunden folgendermaBen zu erhdhen:

Lehrkrafte

bis 13 Wochenstunden: 1 Prasenzstunde
bis 18 Wochenstunden: 2 Prasenzstunden

mit mehr Wochenstunden: 3 Prédsenzstunden

Diese MaBnahme bedeutet natdrlich, dass Uberhalftig beschaftige Lehrkrafte eine
Hohlstunde mehr in ihrem Stundeplan haben. Andererseits wird dadurch vermieden, dass
Kollegen mangels Hohlstunden nicht fir Vertretungen eingesetzt werden kénnen.

Mehr Prasenzstunden bedeuten nicht automatisch mehr Vertretungen tber ein Schuljahr
gesehen. Zu gewissen Zeiten kann die Belastung flr die Kollegen zwar ansteigen, der Einsatz
in eigenen Klassen relativiert aber diese Mehrbelastung, da im eigenen Unterricht Zeitdruck
genommen wird und unter Umstidnden mehr Ubungszeit fiir die Schiiler verbleibt. Dariiber
hinaus kdnnen die anfallenden Vertretungsstunden auf eine hdhere Anzahl an Lehrkrafte des
Kollegiums verteilt werden, so dass sich die Anzahl der Vertretungsstunden im Laufe des
Schuljahres gleichmaBiger auf das Kollegium verteilt. Mehr zur Verfigung stehende
Lehrkrafte haben somit eine gerechtere (gleichmaBigere) und sinnvollere (eigene Klassen)
Verteilung der Vertretungsstunden zur Folge.

Sprechstunden sollen bei Bedarf zukiinftig ebenfalls flir Vertretungen verwendet werden
konnen. Dies setzt allerdings voraus, dass sich Eltern zur Sprechstunde anmelden mussen.

Staatliche Realschule Wurzburg I:

Fir alle Vollzeit-Lehrkrafte (ohne besonderen Hintergrund wie Schwerbehinderung u.a.) sind
mindestens drei Hohlstunden im Stundenplan verankert. Bei Teilzeitkraften anteilig
entsprechend weniger.

Erfahrungsberichte der Gymnasien
Staatliches Franz-Ludwig-von-Erthal-Gymnasium Lohr:

Bei der Stundenplanerstellung sind so viele organisatorische und padagogische Grinde
vorrangig zu berucksichtigen, dass die Wiinsche der Lehrkrafte nur eine sehr untergeordnete
Rolle spielen. Im Regelfall ergeben sich automatisch genugend Hohlstunden fur die
notwendigen Vertretungen.

Beispielsweise fallen an unserer Schule im Schuljahr 2007/2008 bei insgesamt 54 Kollegen
270 Hohlstunden pro Woche an, d. h. bei einer 35-Std.-Woche sind im Durchschnitt fast 8
Lehrkrafte pro Stunde frei.
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Staatliches Alexander-von-Humboldt-Gymnasium Schweinfurt:

Vor den Osterferien fanden an unserem Gymnasium die Skikurse statt, gleichzeitig fielen
zahlreiche Lehrkrafte der groBen Grippewelle zum Opfer und einige Seminarlehrer waren
wegen AuBenlehrproben abwesend. So musste an einzelnen Tagen die Abwesenheit von bis
zu 30 Lehrkraften aufgefangen werden. Dies ist nur moglich, da bei der
Stundenplanerstellung konsequent darauf geachtet wird, dass in der Hauptunterrichtszeit flr
jede einzelne Stunde mehrere Lehrkrafte verfigbar sind, die Vertretungen tbernehmen
konnen.

Staatliches Gymnasium Sonthofen:

Durch den wachsenden Nachmittagsunterricht im G8 ergeben sich flr die Lehrkrafte
automatisch mehr Hohlstunden am Vormittag. Die gezielte Einrichtung von Hohlstunden, die
dazu fuhren wiirde, dass immer genligend Lehrkrafte zur Verfigung stehen, ist mit einem
unzumutbaren Arbeitsaufwand fur den/die Stundenplaner verbunden. Andererseits ist
angesichts des hohen Unterrichtseinsatzes von 25 Wochenstunden, der fur den GroBteil der
Lehrkrafte zutrifft, eine weitere Mehrbelastung durch Vertretungsstunden nur noch in sehr
begrenztem Umfang zu rechtfertigen.

Die Einrichtung von Prasenzstunden fir die erste Unterrichtsstunde sollte aber
selbstverstandlich sein. Diese MaBnahme wird am Gymnasium Sonthofen schon immer
praktiziert.

Prasenzstunden - insbesondere fir die erste Unterrichtsstunde - sollen festgelegt
werden.

Damit kdnnen auch die Unterrichtsstunden, die aufgrund des kurzfristigen Ausfalls von
Lehrkraften auszufallen drohen, von Fachlehrkraften vertreten werden.

Erfahrungsberichte der Realschulen
Staatliche Realschule Friedberg:

Prasenzstunden zur kurzfristigen Vertretung in der ersten Unterrichtsstunde werden
praktiziert. Die Umsetzung funktioniert zuverlassig. Hierbei - wie Uberhaupt - stehen auch die
Mitglieder der Schulleitung nach Moglichkeit flr Vertretungsstunden zur Verfiagung, um
Unterrichtsausfall zu begrenzen.

Staatliche Realschule HaBfurt:

Prasenzstunden in der ersten Unterrichtsstunde sind an der Staatlichen Realschule HaBfurt
bereits seit langerem ublich, um plétzlich auftretende Vertretungen zu ermdglichen.

Staatliche Realschule Schwabmiunchen:

Aufgrund der hohen Anzahl an bereits eingeplanten "Hohlstunden" fur die Lehrkrafte der
Staatlichen Realschule Schwabmiinchen wird von dieser MaBnahme abgesehen. Die Schule
verflgt Uber eine groBe Mensa, die auch als Aufenthaltsraum genutzt wird. Die Schiler
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warten taglich vor Unterrichtsbeginn in der Mensa. Entfallt kurzfristig eine erste
Unterrichtsstunde, verbleiben die betroffenen Schiler in der Mensa und kdnnen dort
gemeinsam unterrichtet werden.

Staatliche Realschule Wurzburg I:

Far jeden Wochentag wird fir die erste Unterrichtsstunde eine Lehrkraft, die zu der Zeit

keinen Unterricht hat, als Prasenz eingeteilt. Bei jeder Stundenplananderung werden auch die

Prasenzen neu festgelegt.
Erfahrungsberichte der Gymnasien
Staatliches Holbein-Gymnasium Augsburg:

Prasenz in der 1. Stunde ist am Holbein-Gymnasium festgelegt. Jede zweite verflugbare
Prasenzstunde wird am Holbein auch eingesetzt.

Staatliches Franz-Ludwig-von-Erthal-Gymnasium Lohr:

Die Prasenz einer Lehrkraft fur die 1. und die letzte Unterrichtsstunde am Tag ist schon seit
sehr langer Zeit Ublich.

Staatliches Alexander-von-Humboldt-Gymnasium Schweinfurt:

Es ist bei uns seit langem gang und gabe, dass fur alle Vormittagsstunden eine Prasenz
gewabhrleistet ist, die als erstes flr Vertretungen einspringt. Um besonders kurzfristige
Erkrankungen aufzufangen, sind flr die erste Unterrichtsstunde an jedem Tag sogar zwei
Prasenzen parallel eingeteilt. Diese Regelung fuhrt natlrlich dazu, dass ein GroBteil unserer
Lehrkrafte zusatzlich zum verpflichtenden Deputat noch eine weitere feste Stunde im
persdnlichen Stundenplan zu verzeichnen hat, was sicherlich nicht zu Uberschwanglicher
Begeisterung fluhrt, aber als unerlasslich fur die Aufrechterhaltung eines geregelten
Unterrichtsablaufs an einer sehr groBen Schule akzeptiert wird.

Bestimme Facher konnen im Stundenplan parallel gelegt werden ...

... und die Aufteilung von Klassen in Gruppen ergibt zeitgleichen Unterricht. Auf diese Weise
konnen bei Ausfall einer Lehrkraft kleine Klassen oder die Gruppen zusammengelegt und im
Klassenverband unterrichtet werden.

Beispiele:

Im Fach Informationstechnologie die Teilgruppen einer Klasse bzw. einer Jahrgangsstufe
parallel fihren, so dass bei Bedarf und bei Vorhandensein gentigend groBer Rdume (z. B.
Multimediaraum) die Gruppen wieder zusammengefuhrt und von einer Lehrkraft im
entsprechenden Fach unterrichtet werden kdnnen.

Parallelfihrung von Gruppen einer Klasse auch bei Unterricht in unterschiedlichen
Fachern, beispielsweise den Fachern Informationstechnologie und Haushalt und
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Ernahrung; bei Ausfall einer Lehrkraft kdnnen die Gruppen zusammengefihrt und von der
anderen Lehrkraft im Klassenverband unterrichtet werden; sollte fachpraktischer
Unterricht nicht mdglich sein, so kann zumindest theoretischer Fachunterricht erteilt
werden.

Erfahrungsberichte der Realschulen
Staatliche Realschule Friedberg:

Die Parallelfihrung von Gruppen aufgeteilter Klassen beglinstigt die Reduzierung von
Unterrichtsausfall, indem erforderlichenfalls eine Lehrkraft zusammengelegte Gruppen flhrt.
Dies wird an der Staatlichen Realschule Friedberg erfolgreich angewandt.

Staatliche Realschule HaBfurt:

Bei Abwesenheit von z. B. IT-Lehrkraften werden die einzelnen Gruppen in einen groBen IT-

Raum (30 Platze), der an unserer Schule zur Verfliigung steht, zusammengelegt und durch die

IT-Lehrkraft der anderen Klassenhalfte unterrichtet.

Die gleiche MaBnahme kann auch im Fach Werken in der Wahlpflichtfachergruppe llib
ergriffen werden. Wahrend ein Lehrer z. B. eine Fortbildung besucht, kann die Lehrkraft des
anderen Klassenteils die gesamte Klasse ubernehmen und theoretischen Fachunterricht
unterrichten.

Staatliche Realschule Schwabmiunchen:

Sowohl der parallele Unterricht von IT-Gruppen, als auch von HE- und IT-Gruppen wird
praktiziert. Leider scheitert eine Zusammenfihrung der Klassenteile oftmals, weil es an der
Staatlichen Realschule Schwabminchen keinen Multi-Media-Raum mit 30 oder mehr PCs
gibt. Die Zusammenfuhrung zweier Klassenteile zu einer HE-Klasse erweist sich dann als
problematisch, wenn bereits fur den praktischen Unterricht in HE frische Lebensmittel
gekauft wurden, die dann natlrlich auch zu verarbeiten sind. Ist dies nicht der Fall, kann
naturlich bei Zusammenlegung der Klassenteile theoretischer Fachunterricht erteilt werden.
Eine Zusammenflhrung von Klassenteilen muss von Fall zu Fall abgewogen und entschieden
werden. Hierbei stellt sich die Schulleitung insbesondere folgende Fragen: Habe ich einen
klasseneigenen Lehrer zur Verfligung? Ist es gerechtfertigt, dass man einer Klassenhalfte
den regularen Unterricht entzieht, um ihr einen Ersatzunterricht zukommen zu lassen? Spare
ich mir in personalintensiven Zeiten durch Zusammenlegung von Teilgruppen einen Lehrer,
der anderweitig sinnvoll eingesetzt werden kann?

Staatliche Realschule Wirzburg I:

Jedweder Unterricht, fir den eine Klasse geteilt werden muss, findet parallel statt. Sehr
zuverlassig warten die Lehrkrafte bei Abwesenheit der parallel unterrichtenden Lehrkraft
selbsttatig mit Vorschlagen fur gemeinsamen Unterricht beider Klassenteile auf.
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Erfahrungsberichte der Gymnasien
Staatliches Alexander-von-Humboldt-Gymnasium Schweinfurt:

Die Parallelfihrung von Klassen betrifft bei uns im Wesentlichen die Intensivierungsstunden
und die Ubungen in Physik und Chemie. Sobald die Lehrkraft einer Gruppe ausfallt, werden
die Schulerinnen und Schuler der anderen Gruppe zugeteilt, sodass kein Unterricht ausfallt.
Seit Februar 2008 wird darUber hinaus ein neues Vertretungskonzept der Fachschaft Sport
erprobt. In den Jahrgangsstufen 5 mit 7 unterrichtet dabei eine Sportlehrkraft zwei
Sportklassen parallel, was aufgrund der GroBe unserer Turnhalle problemlos mdglich ist. Dies
bietet sich besonders bei Spielstunden an, nicht moglich ist dieses Vorgehen jedoch im
Schwimmunterricht. In den Jahrgangsstufen 8 mit 11 wird den Schulerinnen und Schilern die
Madglichkeit gegeben sich selbststandig sportlich zu betatigen, woflr vor allem die
Ballsportarten in Frage kommen. Eine anwesende Sportlehrkraft ist lediglich als Aufsicht,
Ansprechpartner und fur die Materialausgabe verantwortlich.

Alle anderen Facher werden an unserer Schule in Klassenstarke unterrichtet.

Unterrichtsdifferenzierungen sollen von Schuljahresanfang an bevorzugt eingeplant
werden, ...

... da bei Ausfall einer Lehrkraft die Gruppen wieder zusammengelegt und gemeinsam von
einer Lehrkraft unterrichtet werden kénnen. Auf diese Weise ist keine der Schilergruppen
von Unterrichtsausfall betroffen.

Bei Ausfall einer Lehrkraft kdnnen die Gruppen wieder zusammengelegt und gemeinsam
unterrichtet werden.

Es ist von der Schulleitung genau abzuwagen, ob die Vergabe von Stunden flir besondere
padagogische MaBnahmen ("100-Minuten-Stunden"), Wahlunterricht, etc. oder
Unterrichtsdifferenzierungen sinnvoller sind.

Erfahrungsberichte der Realschulen
Staatliche Realschule Wirzburg I:

Im Schuljahr 2007/2008 wurden tber den Pflichtunterricht hinaus zur Verfigung stehende
Lehrerwochenstunden verstarkt herangezogen, um in mehreren Jahrgangsstufen
Unterrichtsdifferenzierungen zu schaffen. In jeder Stundenplanversion sind insgesamt 11
Unterrichtsdifferenzierungen enthalten. Sie finden sich von den ersten beiden bis zu den
letzten beiden Stunden verteilt, liegen teilweise parallel nebeneinander und haufen sich in
der ersten Wochenhalfte. Bei der Stundenplanerstellung wurde auBerdem darauf geachtet,
dass sich die Unterrichtsdifferenzierungen nicht an einem Tag haufen. Bei Ausfall einer
Lehrkraft kbnnen daher die Gruppen wieder zusammengelegt und gemeinsam unterrichtet
werden. Zwar ist die Differenzierung damit natlrlich flr diese Stunde aufgehoben, daflr
entfallt aber fur keinen der betroffenen Schiler Unterricht.
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MaBnahmen zur Gewahrleistung von Unterricht
wahrend der Hauptunterrichtszeit

MaBnahmen bei kurzfristigem Ausfall von Lehrkraften

Lehrkrafte mit Prasenz-/Hohlstunde sollen als Vertretung eingeteilt werden.

Erfahrungsberichte der Realschulen

Staatliche Realschule Friedberg:

Der Einsatz von Lehrkraften in Vertretungsstunden erfolgt in groBem Umfang.
Staatliche Realschule Wurzburg I:

Die Moglichkeit, Teilzeiterhdhungen bereits fur 3 Monate durchfiihren zu kdnnen, hat zu
einer besseren Einsetzbarkeit von Teilzeitlehrkraften im Vertretungsfall gefuhrt.

Erfahrungsberichte der Gymnasien

Staatliches Franz-Ludwig-von-Erthal-Gymnasium Lohr:

Nachfolgend wird das Vorgehen an unserer Schule in der Reihenfolge absteigender Prioritat

beschrieben:

Vertretung durch eine in der Klasse unterrichtende Lehrkraft; dabei wird auch das
beschriebene Tauschverfahren eingesetzt, soweit dies der Stundenplan durch die
haufigen Kopplungen tUberhaupt zuldsst;

Vertretung durch eine Lehrkraft mit dem gleichen Fach;
Vertretung durch eine beliebige Lehrkraft mit Hohlstunde;
Zusammenlegung in Intensivierungsstunden;

in der 1. bzw. letzten Unterrichtsstunde Einsatz der Prasenz;

Entfall von Randstunden am Ende des Vormittags (bei uns 7-Stunden-Tag, Regelunterricht

bis 14.00 Uhr);

Entfall wahrend des Unterrichtsvormittags bei Kollegstufenunterricht, wobei gentigend
Arbeitsraum (Bibliothek) zur selbststandigen Arbeit zur Verfligung steht

Bei vorhersehbarem Ausfall von Lehrkraften, z. B. bei Fahrten, Fortbildungen etc. wird fur die

betroffenen Klassen in der Regel Material bereitgestellt, das diese dann entweder
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selbststandig (Oberstufe) oder auch mit einem Vertretungslehrer bearbeiten.

Staatliches Alexander-von-Humboldt-Gymnasium Schweinfurt:

Unsere Lehrkrafte sind angehalten, der Schule so frih wie mdglich mitzuteilen, wenn sie an
einem Tag wegen Krankheit nicht den Dienst antreten kdnnen. Soweit es den Lehrkraften
maoglich ist, sollen sie auch Arbeitsauftrage fur ihre Klassen tbermitteln. Dies geschieht am
einfachsten ebenfalls am Telefon. Die Sekretarinnen notieren die Arbeitsauftrage und leiten
diese an die jeweiligen Vertretungslehrkrafte weiter. Falls die erkrankte Lehrkraft bereits
Arbeitsblatter fur ihre Stunden erstellt hat, kdnnen diese der Schule per Email oder Fax
Ubermittelt werden und werden dann ebenfalls an die Vertretungen ausgehandigt. Mit dieser
Vorgehensweise ist sichergestellt, dass auch bei Abwesenheit der Lehrkraft Fachunterricht
stattfinden kann. Soweit dies moglich ist, werden als Vertretungen in diesen Klassen auch
Fachlehrer eingesetzt, die den Schilerinnen und Schilern bei Fragen zur Seite stehen
konnen. Die Verbindlichkeit des in den Stunden Erarbeiteten wird dadurch gewahrleistet,
dass es in der Folgestunde Gegenstand von Leistungserhebungen sein kann. Uber diese
Regelung wurden die Schulerinnen und Schuler sowie deren Erziehungsberechtigten
mundlich bzw. schriftlich in Form eines Elternbriefes unterrichtet.

Falls sich die erkrankte Lehrkraft auBer Stande sieht Arbeitsauftrage fur ihre Klassen zu
Ubermitteln, greifen am Alexander-von-Humboldt-Gymnasium in den unterschiedlichen
Stufen verschiedene Konzepte. In allen Stufen kdnnen Aufgaben aus dem Materialpool
bearbeitet werden. Die einzelnen Fachschaften wurden gebeten fur jede Klassenstufe
Materialien in einem Ordner als Kopiervorlagen zur Verfligung zu stellen, die sich
hauptsachlich auf die Wiederholung von Grundwissen und die Einibung typischer
Problembereiche beziehen. Diese Arbeitsblatter konnen von der eingesetzten
Vertretungslehrkraft in Klassenstarke kopiert und von den Schulerinnen und Schulern
eigenstandig bearbeitet werden. Die Auswertung erfolgt in der Regel durch Losungsblatter
oder durch die Fachlehrkraft in der Folgestunde.

Besonders in der 5. und 6. Jahrgangsstufe wird an unserem Gymnasium in kurzfristig
anfallenden Vertretungsstunden Lesezeit durchgefihrt, um der Forderung nach Starkung der
Lesekompetenz nachzukommen. In den meisten Klassen steht mittlerweile eine kleine
Klassenbibliothek zur Verfligung, aus der sich die Schilerinnen und Schuler Blicher ausleihen
und selbststandig darin lesen. Teilweise bringen auch die Vertretungslehrkrafte ein Buch mit
und es wird abwechselnd daraus vorgelesen. Darlber hinaus sind wir am Alexander-von-
Humboldt-Gymnasium besonders privilegiert, da unserer Schule eine Zweigestelle der
Stadtbibliothek angeschlossen ist und die Angestellten dort sehr bemuht sind das Lesen zu
fordern. So gibt es flir Vertretungsstunden Lesekisten, aus denen sich die Klassen bedienen
konnen oder es ist ihnen gestattet unter Aufsicht in allen anderen Blchern der Bibliothek zu
schmokern.

Ab der 10. Jahrgangsstufe gehen wir bei unvorhersehbarem Ausfall von Lehrkraften einen
anderen Weg (siehe entsprechender Bereich).

Auflosung einer geplanten Differenzierung und Zusammenlegung der Gruppen
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Durch die Aufldsung der geplanten Unterrichtsdifferenzierung kdnnen bei Ausfall einer
Lehrkraft die Gruppen wieder zusammengelegt werden und gemeinsam von einer Lehrkraft
unterrichtet werden.

Erfahrungsberichte der Realschulen:

Staatliche Realschule Wirzburg I:

Dies ist an der Staatlichen Realschule Wirzburg | das erste Mittel der Wahl bei jeder
anfallenden Vertretungsstunde. In Verbindung mit Hohlstunden der betreffenden Lehrkraft
bzw. durch Aufsummieren innerhalb einer Woche, kann eine Differenzierung auch aufgelost
werden, wenn beide betroffenen Lehrkrafte eine Vertretung zu einem friheren oder spateren
Zeitpunkt als dem eigentlich vorgesehenen Zeitpunkt der Differenzierung tibernehmen
konnen.

Gemeinsamer Unterricht von Parallelgruppen/-klassen

Parallelgruppen/-klassen kdnnen gemeinsam unterrichtet werden, sofern an der Schule diese
MaBnahme hinsichtlich der raumlichen Situation umsetzbar ist.

Erfahrungsberichte der Realschulen
Staatliche Realschule Friedberg:

Das gemeinsame Unterrichten von Parallelklassen in einem Raum scheitert, wie bereits
genannt, an den rdumlichen Verhaltnissen. Die Parallelfihrung mehrer Klassen in
verschiedenen nahe zueinander gelegenen Raumen erfolgt als Notldsung.

Staatliche Realschule HaBfurt:

Zwei Klassen sehen den gleichen Unterrichtsfilm; nur eine Lehrkraft wird als Aufsicht
eingeteilt, die andere Lehrkraft steht damit fur eine Vertretungsstunde zur Verfluigung.

Staatliche Realschule Wurzburg I:

Dies wird immer dann angewendet, wenn eine Lehrkraft eines praktischen Fachs mit der
gesamten Klasse eine Theoriestunde durchfihrt. Haufig wenden wir diese MaBnahme auch
im Fach Werken an, wenn der Werkstoff und die zu verwendenden Werkzeuge es erlauben,
dass eine Lehrkraft beide praktisch arbeitenden Gruppen beaufsichtigt.

Verlegung/Tausch von Unterrichtsstunden verschiedener Lehrkrafte

Dadurch kann fur die betroffene Klasse Unterrichtsausfall am Tag der Abwesenheit einer
Lehrkraft (z. B. aufgrund von Fortbildung) in vielen Fallen vermieden werden.

Beispiel
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Lehrkraft 1 unterrichtet Geschichte in der Klasse 8a am Donnerstag, 6. Stunde.
Lehrkraft 2 unterrichtet Erdkunde in der Klasse 8a am Montag, 3. Stunde.

Lehrkraft 1ist am Donnerstag abwesend und hat ein "Stundenplanfenster" am Montag, 3.
Stunde.

Lehrkraft 2 hat am Donnerstag, 6. Stunde keinen Unterricht.

Durch einen Tausch der beiden Lehrkrafte/Stunden - eine entsprechend frihzeitige Planung
der Vertretungen ist naturlich notwendig - wird Unterrichtsausfall fur die betroffene Klasse
vermieden.

Erfahrungsberichte der Realschulen
Staatliche Realschule Friedberg:

Der Tausch von Unterrichtsstunden ist gut umsetzbar und ist ein probates Mittel zur
Reduzierung von Unterrichtsausfall.

Staatliche Realschule HaBfurt:

Eine Lehrkraft geht z. B. fir mehrere Tage auf Fortbildung. Diese Lehrkraft Gbernimmt durch
Stundentausch in ihren Klassen bereits im Vorfeld Stunden von anderen Kollegen, die dann
wiederum ihre Stunden zur Fortbildungszeit zurlickerhielten.

Staatliche Realschule Schwabmunchen:
Diese MaBnahme wird bei uns regelmaBig praktiziert. Sie ist Uberaus praktikabel.
Staatliche Realschule Wurzburg I:

Damit wird bisweilen erreicht, dass eine zu vertretende Stunde von einer Lehrkraft
Ubernommen wird, die selbst in der Klasse unterrichtet, obwohl sie zu dem Zeitpunkt
eigentlich Unterricht in einer anderen Klasse hatte.

Erfahrungsberichte der Gymnasien

Staatliches Holbein-Gymnasium Augsburg:

Ein kleiner Anteil der Lehrkrafte legte im Testzeitraum selbststandig Wert darauf, Stunden die

ausgefallen waren, durch Tausch und Verlegung nicht ausfallen zu lassen.

Selbstverantwortlicher Unterricht (fur Schiiler hoherer Jahrgangsstufen)

In vielen Klassen kann - falls trotz Ausschopfung aller Mdglichkeiten keine Lehrkraft als
Vertretung zur Verfligung steht - auf diese Weise dennoch padagogisch wertvolle
Beschaftigung stattfinden, die zur Reifebildung der Schiiler beitragt und deren
eigenverantwortliches Handeln férdert. Uber dieses Vorhaben muss die Schulleitung die
Eltern im Vorfeld aufklaren.

52



Uber das Vorhaben, selbstverantwortlichen Unterricht in héheren Jahrgangsstufen
einzurichten/durchzufihren, muss die Schulleitung die Eltern im Vorfeld aufklaren, auch
damit die Eltern diesen Unterricht als das ansehen was er tatsachlich ist, namlich "echter",
padagogisch wertvoller Unterricht, der zur Reifebildung der Schiler beitragt und deren
eigenverantwortliches Handeln fordert.

Nachfolgende Mdglichkeiten fur selbstverantwortlichen Unterricht erfordern die
Bereitstellung eines Materialpools - je nach Bedarf innerhalb der einzelnen Fachschaften
oder auch facheribergreifend. Dieser Materialpool kann beispielsweise bestehen aus
Unterrichtsvorbereitungen bzw. Arbeitsblattern von Fachlehrkraften (bereitgestellt in
Ordnern oder in einem fir alle Lehrkrafte zuganglichem Computer), Arbeitshefte, Lekturen,
Medienkoffer, etc.

selbststandiges Uben ohne dauernde Anwesenheit einer Lehrkraft
(z.B. mit Aufgaben aus einem Materialpool)

selbststandiges Bearbeiten von vorgeplanten Aufgaben bzw. Unterrichtsinhalten unter
Anwesenheit einer Lehrkraft (z.B. gibt eine Lehrkraft, die aufgrund der Teilnahme an einer
Fortbildung nicht fir Unterricht zur Verfigung steht, die geplanten Aufgaben bzw.
Unterrichtsvorbereitungen an die als Vertretung eingeplante Lehrkraft so fruhzeitig wie
maoglich weiter; dies sollte auch geschehen, wenn die Vertretungslehrkraft nicht das
gleiche Fach unterrichtet)

Freiarbeit/Projektarbeit (z.B. Erarbeitung mehrerer Themen/Aufgabenstellungen in
Informationstechnologie, die ohne Anwesenheit einer Lehrkraft bearbeitet werden konnen)

Lernsoftware (z.B. Nutzung von vorgeplanten und angeleiteten virtuellen
Unterrichtssequenzen, die im Internet oder zum Kauf mit Schullizenz angeboten werden)

Erfahrungsberichte der Realschulen
Staatliche Realschule Friedberg:

Die EinfUhrung von "selbstverantwortlichem Unterricht" an einer Schule bedarf einer guten
Vorbereitung, um insbesondere eine Ablehnung von Elternseite zu vermeiden.

Staatliche Realschule HaBfurt:

In den Klassen der 9. und 10. Jahrgangsstufe wurden im wdchentlichen Wechsel Aufgaben in
den Abschlussprufungsfachern eigenstandig bearbeitet. Hierbei wurden die Klassen der 9.
Jahrgangsstufe durch eine Lehrkraft mitgeflihrt, wahrend die Klassen der 10. Jahrgangsstufe
vollig selbststandig gearbeitet haben. Verantwortlich fur die Erledigung der gestellten
Aufgaben ist die jeweilige Fachkraft.

Staatliche Realschule Schwabmunchen:

Selbststandiges Bearbeiten von vorgeplanten Aufgaben und Themen unter Aufsicht einer
Fremdlehrkraft gehort seit Jahren zum Vertretungsalltag unserer Schule.

Staatliche Realschule Wirzburg I:

Gerade in der 10. Jahrgangsstufe, selten auch in der 9., in Einzelfallen bei entsprechender
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Reife der Schiuler sogar in der 7. oder 8. Jahrgangsstufe, ist dies eine MaBnahme, um die
Schuler zum selbststandigen, verantwortungsvollen Arbeiten zu erziehen. Haufig ist dieses
Verfahren damit verbunden, dass eine Lehrkraft zu Beginn und Ende der Stunde
Arbeitsauftrage ausgibt und einsammelt und/oder die Lehrkraft aus dem Nachbar-
Klassenzimmer gelegentlich die Durchfiihrung kontrolliert.

Erfahrungsberichte der Gymnasien
Staatliches Alexander-von-Humboldt-Gymnasium Schweinfurt:

Wie bereits erwahnt, fiihren wir am Alexander-von-Humboldt-Gymnasium bei Abwesenheit
einer Lehrkraft ab der 10. Jahrgangsstufe eine sog. "Studierzeit" durch. Darunter ist
selbststandiges Arbeiten der Schulerinnen und Schiler ohne Aufsicht fuhrende Personen zu
verstehen. Bei vorhersehbarer Abwesenheit der Lehrkraft teilt diese ihren Klassen bzw.
Kursen die zu erledigenden Aufgaben selbst mit und auch bei kurzfristiger Erkrankung
bemiht sich die Uberwiegende Zahl der Kolleginnen und Kollegen gerade in der Oberstufe
telefonisch Auftrage zu Ubermitteln, die zu Beginn der Stunde von einer Lehrkraft an die
Klasse weitergegeben werden. Immer mehr Kollegen bedienen sich zur Bereitstellung von
Materialien auch der Internetplattform "moodle". Aufgrund der begrenzten Anzahl von
Computerraumen lasst sich dies jedoch nur bei einer gewissen Vorausplanung verwirklichen.
In den wenigen Fallen, wo dies nicht der Fall ist, kann sich eine Lehrkraft aus dem
Materialpool bedienen und die Aufgaben an die Klassen bzw. den Kurs verteilen oder die
Schulerinnen und Schiler werden gebeten, den aktuellen Stoff nochmals durchzuarbeiten
und z.B. das Wesentliche in einer Mindmap zusammenzufassen. Weitere Moglichkeiten sind -
je nach Fach - die selbststandige Erarbeitung des nachsten Kapitels im Buch (z.B. in
Geschichte), die Erledigung weiterer Ubungsaufgaben oder die Erstellung eigener Aufgaben
(z.B. in Mathematik). Um sicherzustellen, dass die Anwesenheitspflicht und somit die
Verbindlichkeit dieser Studierzeit ernst genommen wird, fuhren die Mitglieder der
Schulleitung regelmaBig stichprobenhafte Anwesenheitskontrollen durch. Bisher ist dabei bis
auf Einzelfalle ein erfreulich positives Bild zu verzeichnen.

Uber die Einfiihrung der Studierzeit wurden die Schiilerinnen und Schiiler durch den
Beratungslehrer bzw. die Kollegstufenbetreuer eingehend informiert, die Eltern und
Erziehungsberechtigten durch einen Rundbrief.

Staatliches Gymnasium Sonthofen:

Selbststandiger Unterricht - ohne anwesende Lehrkraft - wird am Gymnasium Sonthofen ab
der 11. Jgst. praktiziert. In niedrigeren Jahrgangsstufen hat er sich nicht bewahrt.

Es besteht jedoch die Moglichkeit, eine Klasse bei Unterrichtsausfall von der im Nebenraum
unterrichtenden Lehrkraft (bei offenen Turen) mitbetreuen zu lassen, vor allem bei
schilerzentrierten Arbeitsformen, wenn entsprechendes Unterrichtsmaterial zur Verfigung
steht. Die Schule verflgt Uber einen solchen Materialpool in Form von Dateien, die
schulinternen Netz erfasst und in den beiden Computerrdumen von den Schilern bearbeitet
werden konnen. Zudem wird auch das Lo-net2 zunehmend genutzt, auf das in den
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Computerraumen zugegriffen werden kann. Da diese Rdume aber zunehmend durch
regularen Unterricht belegt sind, setzt die Schule zusatzlich mobile Computer-Beamer-
Einheiten ein. Inzwischen sind auch alle Klassenzimmer mit Internet-Zugangen ausgerustet,
so dass fur Vertretungszwecke auch dieses Medium sinnvoll genutzt werden kann.

MaBnahmen bei langerfristigem Ausfall von Lehrkraften

Anordnung von Mehrarbeit

Ein Ausgleich der geleisteten Mehrarbeit ist moglich durch

Vergutung

Freizeitausgleich (z.B. wenn Abschlussklassen nicht mehr unterrichtet werden mussen, die
gehaltenen Mehrarbeitsstunden gegenrechnen)

Unterrichtsminderung im kommenden Schuljahr

Freizeitausgleich

[Hierzu liegen keine Erfahrungsberichte der Projektschulen vor, da die Anordnung von
Mehrarbeit schon seit jeher ein probates und vielfach angewandtes Mittel zur Vermeidung
von Unterrichtsausfall darstellt.]

Erhohung der Arbeitszeit von Teilzeitlehrkraften und Inanspruchnahme des
freiwilligen Arbeitszeitkontos

Erfahrungsberichte der Realschulen
Staatliche Realschule Friedberg:

Es wird an der Konradin-Realschule erfolgreich Mehrarbeit in Form der Aufstockung von
Teilzeitunterricht und der Erteilung von Teilzeitunterricht in Elternzeit praktiziert. Daruber
hinaus leistet ein Kollege im Rahmen des freiwilligen Arbeitszeitkontos eine Stunde
Mehrarbeit. Solche MaBnahmen sind selbstverstandlich sehr praktikabel.

Staatliche Realschule Schwabmunchen:

Diese MaBnahme wird von manchen Teilzeitlehrkraften abgelehnt, da aus familidren Griinden
das TeilzeitmaB gewahlt wurde, um Schule und Familie in Einklang bringen zu kénnen.
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(Wieder-)Einsatz von beurlaubten Lehrkraften, von Lehrkraften in der Elternzeit oder
pensionierten Lehrkraften

Erfahrungsberichte der Realschulen
Staatliche Realschule Schwabmunchen:

Da die Notwendigkeit einer Vertretung schon friihzeitig bekannt war, konnte eine Kollegin in
Elternzeit die Betreuung ihrer Kinder auf die Bedurfnisse der Schule abstimmen und die
Vertretung mit Teilzeit in Elternzeit Gbernehmen. Bei kurzfristig auftretenden Aushilfsfallen
konnte leider keine Lehrkraft in Elternzeit flr Aushilfstatigkeiten gewonnen werden.

Staatliche Realschule Wurzburg I:

Flr die Zeit des Probeunterrichts und ahnlich personalintensiver Zeiten haben zwei in
Erziehungszeit befindliche Kolleginnen bereits vorab ihre Hilfe zugesagt.

Ab dem 18.02.08 kehrte eine Teilzeitkraft nach Elternzeit mit 12 Unterrichtsstunden an drei
Wochentagen in den Dienst zurlick. Diese wurde zwar als mobile Reserve verpflichtet,
verrichtet aber bis zur Abordnung an eine andere Schule Dienst an der Staatlichen
Realschule Wirzburg I, indem sie im Mittel 12 Vertretungsstunden pro Woche ubernimmt. Die
Lehrkraft wird an drei Wochentagen eingesetzt, an denen kaum oder keine Differenzierungen
vorhanden sind. AuBerdem hat sie bekundet, je nach Bedarf auch an anderen Tagen zur
Verfligung zu stehen.

Erfahrungsberichte der Gymnasien
Staatliches Alexander-von-Humboldt-Gymnasium Schweinfurt:

Wann immer diese Mdglichkeit besteht, sollte sie bevorzugt genutzt werden. Zum einen sind
die jeweiligen Kolleginnen und Kollegen bekannt und zum anderen wird damit oft der Wunsch
nach einem allmahlichen Wiedereinstieg in den Beruf erflllt, z.B. bei Lehrkraften in Elternzeit.
Pensionisten kann auf diese Weise der Ubergang in den Ruhestand erleichtert werden.
Besonders positiv haben unsere Pensionisten auf die Neuregelung der
Hinzuverdienstgrenzen reagiert. Sie kdnnen jetzt wesentlich besser eingesetzt werden.

Einsatz von Aushilfslehrkraften aus dem Vertretungspool

Stellenbdrse
Vertretungspoolhttps://km-r5.bayern.de/lehrer/stellen/stellenboersen-und-vertr
etungskraefte/externe-stellenangebote.html

Erfahrungsberichte der Realschulen
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Staatliche Realschule Friedberg:

Der Einsatz externer Aushilfslehrkrafte ist ein seit langem angewandtes und probates
Instrument zur Reduzierung von Unterrichtsausfall. Im Ballungsraum
Augsburg/Universitatsstadt gestaltet sich die Gewinnung von geeigneten Aushilfskraften
jedoch sicherlich auch leichter als in anderen Gebieten Bayerns.

Staatliche Realschule Schwabmiunchen:

Far eine langfristige Aushilfe konnten zwei Lehramtsstudenten héherer Fachsemester, eine in
der Erwachsenenbildung erfahrene Lehrkraft sowie ein pensionierter Realschullehrer
gewonnen werden.

Weiterhin konnten zwei Unterrichtsaushilfen mit erfolgreich abgelegtem Ersten
Staatsexamen sowie eine voll ausgebildete Realschullehrkraft fur den Vertretungslehrerpool
gewonnen werden.

Staatliche Realschule Wurzburg I

Als Ersatz fur eine Kollegin mit den Fachern Biologie und Chemie, die Ende Marz in
Mutterschutz ging, konnte mit einem Diplom-Biologen eine externe Aushilfskraft gefunden
werden, der genau ihre Facher abdeckte sowie alle ihre Klassen - mit Ausnahme der 10.
Jahrgangsstufe - Ubernahm.

Eine Sport-Lehrkraft war an einem Tag, an dem sie ohnehin von einer Praktikantin begleitet
worden ware, wegen Fortbildung abwesend. Die zu vertretenden Sportgruppen tbernahm
die Praktikantin mit genauen Instruktionen. Die parallel unterrichtende(n) Lehrkrafte
unterrichteten an derselben Sportstatte, fihren die Aufsicht und unterstutzten die
Praktikantin.

Wahrend der zweiwdchigen Abwesenheit einer Werk-Lehrkraft Gbernahm die parallel
unterrichtende Lehrkraft die zu vertretende Halfte der Klasse mit. Damit keine der Gruppen
ohne Aufsicht war, wurden zwei Praktikanten, die zu dem Zeitpunkt bei der anwesenden
Lehrkraft ihr Praktikum in Werken absolvierten, zur Unterstitzung herangezogen.

Erfahrungsberichte der Gymnasien
Staatliches Holbein-Gymnasium Augsburg:

Durch den Einsatz von Aushilfslehrkraften aus dem Vertretungspool konnte sehr effektiv der
Unterrichtsausfall reduziert werden. Derzeit stehen am Holbein-Gymnasium im Pool 27
Wochenstunden (inkl. 6 WS einer Mobilen Reserve) fur Vertretungen zur Verfiagung. Der
Einsatz fuhrte dazu, dass in der Unterstufe der Unterrichtsausfall wahrend der
Hauptunterrichtszeit auf fast Null reduziert werden konnte. Die Reaktion der Eltern war
bereits sehr positiv. Es darf allerdings nicht verschwiegen werden, dass die sinnvolle Planung
des Einsatzes der Aushilfskrafte durch die Berlcksichtigung deren Rahmenbedingungen,
umfangreichen Stundenverschiebungen und Organisation des Informationsflusses sehr
zeitaufwendig) ist und den Vertretungsplaner derzeit 3-4 Stunden pro Woche zusatzlich
beschaftigt. Eine wiinschenswerte Ausweitung dieses Modells musste auch auf der
Schulverwaltungsseite zusatzliche Ressourcen bereitstellen. Die grundsatzlichen
Erfahrungen mit diesem Modell sind aber sehr ermutigend und durchwegs positiv.

Staatliches Gymnasium Sonthofen:
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Die Schule empfiehlt den Aufbau eines kleinen Pools von Aushilfskraften, durch den
kurzfristig anfallende Vertretungen leichter organisiert werden kénnen. Dazu wurde ein
entsprechender Aufruf Uber die Presse gestartet. Da es sich i. d. R. nicht um padagogisch
geschultes Personal handelt (das im Oberallgau derzeit nicht zur Verfigung steht), empfiehit
es sich, die Aushilfskrafte ihrer Ausbildung entsprechende Stundenprojekte durchfihren zu
lassen, die zwar nicht in den laufenden Unterricht eingebunden sind, aber dennoch einen
wertvollen Beitrag zur Bildung leisten. So Ubt z. B. eine entsprechende Fachkraft mit
Mittelstufenschilern (9./10. Jgst.) Bewerbungsgesprache oder fordert durch geeignete
MaBnahmen Sozial- und Selbstkompetenzen in Stunden, die sonst nicht sinnvoll (durch
entsprechende Fachlehrer oder andere Lehrkrafte der Klasse) vertreten werden kdénnen.
Vom Einsatz nicht padagogisch ausgebildeter Aushilfskrafte im Pflichtunterricht ist jedoch
dringend abzuraten, da der damit verbundene, von reguléaren Lehrkraften der Schule und von
der Schulleitung zu leistende Betreuungsaufwand zu zeitintensiv ist und eine nicht
zumutbare Mehrbelastung darstellt. Geeignet scheint hier am ehesten noch der Einsatz in
Intensivierungsstunden, wenn eine Aushilfskraft eine Intensivierungsgruppe tbernimmt,
sofern es eine Parallelgruppe gibt, die von einer Fachlehrkraft gefuhrt wird. Hier ist eine
Betreuung der Aushilfskraft relativ gut zu handeln.

Anderung der Unterrichtsverteilung (z.B. Kiirzung/Streichung von Wahl-, Forder-,
Erganzungsunterricht)

Es ist abzuwagen, ob eine Anderung der Unterrichtsverteilung sinnvoll ist, falls bereits alle
anderen Moglichkeiten ausgeschdpft sind und ausschlieBlich durch diese MaBnahmen der
Pflichtunterricht sicher gestellt werden kann.

Falls Unterrichts-/Stundenkurzungen im Pflichtunterricht nicht zu vermeiden waren, da keine
Aushilfslehrkraft zur Verfigung stand, sollen diese Kiirzungen durch zusatzlichen Forder-
bzw. Erganzungsunterricht fur die betroffenen Schuler ausgeglichen werden, sobald eine
Aushilfslehrkraft gewonnen werden konnte oder Teilzeiterhdhungen/Mehrarbeit beim
Stammpersonal moglich sind.

Bei einem Einsatz externer Vertretungskrafte, Teilzeitaufstockungen, etc. muss bei Bedarf
auch der bestehende Stundenplan geandert und der veranderten Situation angepasst
werden.

Erfahrungsberichte der Realschulen
Staatliche Realschule Friedberg:

Langerfristige Ausfalle von Kollegen werden an der Staatlichen Realschule Friedberg nach
Maoglichkeit durch den kurzfristigen Einsatz von Aushilfslehrkraften aufgefangen. Solche
stehen im Ballungsraum Augsburg sicherlich eher zur Verfigung als in landlicheren
Gegenden Bayerns. Hierzu werden die Stundenplane jeweils modifiziert und den veranderten
Situationen angepasst. Dies erfolgt in der Regel mehrmals im Schuljahr. Im Schuljahr
2007/2008 sind bislang sechs Vertretungslehrkrafte mit befristeten Aushilfsvertragen
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eingesetzt. Darlber hinaus werden flexible Stundenerhéhungen bei Teilzeitlehrkraften
praktiziert, wobei aber die Bereitschaft und Leistungsfahigkeit der betroffenen Lehrkrafte,
die ja aus bestimmten Grinden das entsprechende TeilzeitmaB gewahlt haben,
entsprechend berucksichtigt werden muss.

In der Regel sind mit dem Einsatz von externen Aushilfskraften auch jeweils Anderungen und
Anpassungen des Stundenplans an die individuelle Situation der Vertretungslehrkrafte
verbunden.

Staatliche Realschule Schwabmiunchen:

Im laufenden Schuljahr musste der Stundenplan an der Staatlichen Realschule
Schwabmiinchen bisher einmal abgeandert werden. Eine Lehrkraft ging in Mutterschutz und
musste flr den Rest des Jahres ersetzt werden. Einerseits konnte eine Lehrkraft in Elternzeit
mit 10 Wochenstunden reaktiviert werden, andererseits wurde der Vertrag einer
Aushilfslehrkraft um 7 Wochenstunden erhéht. Eine entsprechende Anderung des
Stundenplans war vonnoten.

Staatliche Realschule Wurzburg I:

Flr den Fall, dass flr eine in den Mutterschutz eintretende Lehrerin mit der
Facherverbindung Biologie/Chemie keine externe Aushilfskraft zur Verfligung gestanden
hatte, war dies angedacht.

Erfahrungsberichte der Gymnasien
Staatliches Franz-Ludwig-von-Erthal-Gymnasium Lohr:

Dies wurde und wird bereits ausgefuhrt und dank der enormen Einsatzbereitschaft unseres
Kollegiums ist es stets gelungen, Unterrichtsausfall in den Kernfachern zu vermeiden.

Es ist allerdings nicht moglich, durch Anderung der Unterrichtsverteilung fehlende Lehrer in
Mangelfachern zu ersetzen.

Staatliches Alexander-von-Humboldt-Gymnasium Schweinfurt:

Sobald bekannt ist, dass eine Lehrkraft wegen Krankheit Ianger als 14 Tage ausfallt, wird ein
sog. "Notplan" erstellt, um den geregelten Unterricht der betroffenen Lehrkraft
aufrechtzuerhalten. Hierbei werden die Klassen so gerecht wie mdglich auf mehrere
Kolleginnen und Kollegen verteilt, um Belastungen fir Einzelne so gering wie moglich zu
halten. Zu diesen MaBnahmen gehort auch das Einbeziehen von Pensionisten,
Studienreferendaren im 3. Ausbildungsabschnitt oder Zweigschulreferendaren, die noch
nicht die héchstmaogliche Stundenzahl unterrichten. Falls die langfristige Erkrankung in die
Zeit nach dem Abitur fallt, werden bevorzugt Lehrkrafte herangezogen, die durch den
Wegfall der Abiturklassen weniger unterrichten mussen.

Staatliches Gymnasium Sonthofen:

Die MaBnahme "Anderung der Unterrichtsverteilung" wird am Gymnasium Sonthofen als eine
Selbstverstandlichkeit angesehen. Aufgrund langfristiger Erkrankungen und
Mutterschutzzeiten wurde der Stundenplan im laufenden Schuljahr schon flinfmal geandert!
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Anregungen und Bemerkungen der
Projektschulen

Staatliche Realschule Friedberg

Zum Zeitpunkt des Versuchsbeginns stand der Jahresplan der Staatlichen Realschule
Friedberg mit allen Terminen im Schuljahr bereits fest. Der Plan mit Veranstaltungen, die die
ganze Schule und einzelne Bereiche betreffen, wird traditionell von der Schulleitung in
Absprache mit der Personalvertretung und im engen Benehmen mit dem Elternbeirat vor
Beginn des Schuljahres erstellt.

Die Staatliche Realschule Friedberg ist personell hinreichend ausgestattet, so dass der
Pflichtunterricht abgedeckt werden kann und langfristig drohender Unterrichtsausfall durch
den Einsatz von Aushilfslehrkraften aus dem Vertretungs-Pool aufgefangen werden kann.

Staatliche Realschule HaBfurt

Die Durchfuhrung und Erprobung der genannten Vorschlage fuhrte zu einer merklichen
Verbesserung hinsichtlich des Unterrichtsausfalls. Fallen jedoch mehr als 10% der gesamten
Lehrerwochenstunden eines Tages aus, sind die Auswirkungen der moglichen Aktionen nur
noch eingeschrankt.

Einige der Tipps konnten noch nicht erprobt werden, da hierflr eine langerfristige Planung
bereits vom Schuljahresanfang an notwendig gewesen ware. Ein Beispiel hierfir sind
Studienfahrten, bei denen mehrere Klassen ein gemeinsames Ziel haben und bei denen die
Anzahl der Begleitlehrkrafte unter Umstanden reduziert werden kann. Diese Vorgehensweise
ist an unserer Schule flr das kommende Schuljahr angedacht.

Die gemachten Beobachtungen fuhrten an der Staatlichen Realschule HaBfurt zu dem
Ergebnis, dass organisationsbedingter Unterrichtsausfall durchaus reduziert werden kann.
Ab dem Zeitpunkt, ab dem begonnen wurde, auch die sechste Unterrichtsstunde zu
vertreten, reduzierte sich der Unterrichtsausfall enorm - und zwar weitgehend auf weniger
als 1 %. Was die Vertretung der sechsten Stunden generell anbelangt, so wurde von der
Schulleitung der Staatlichen Realschule HaBfurt auf eine sinnvolle Vertretung - wie z. B.
Einteilung einer ohnehin in der Klasse unterrichtenden Fachlehrkraft - Wert gelegt. Diese
Verbesserung hangt auch wesentlich damit zusammen, dass einige der in Punkt 1 genannten
MaBnahmen - wie beispielsweise die Zusammenlegung von Klassen fur Schulaufgaben und
Vortrage und der damit zusammenhangenden "Einsparung" von Aufsichtslehrkraften oder
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der Ubernahme der Verkehrserziehung durch Beamte der Polizei ohne Beteiligung einer
Lehrkraft - Wirkung zeigten.

Staatliche Realschule Wiirzburg |

Im Vorfeld wurden an der Staatlichen Realschule Wirzburg | bereits einige der Tipps
angewendet, wenn auch nicht zur bewussten Vermeidung von Unterrichtsausfall sondern
vielmehr in Absprache mit dem Personalrat zur Reduzierung der Belastung des Kollegiums.

Ab Anfang Dezember 2007 wurden noch nicht genutzte Vorschlage hinsichtlich ihrer
Umsetzbarkeit an der Staatlichen Realschule Wurzburg | gepruft und ggf. Gtbernommen.

Ab dem 07.01.2008 wurde jeder stundenplanmaBige Unterricht von der ersten bis zur
sechsten Unterrichtsstunde vertreten.

Um die dadurch bedingte Erhdhung von Mehrarbeitsstunden und die Belastung der Kollegen
so gering wie moglich zu halten, wurden dabei diejenigen MaBnahmen zur Vermeidung von
Unterrichtsausfall verstarkt angewendet, die nicht mit Mehrarbeit fur eine Lehrkraft
verbunden waren (z. B. selbstverantwortlicher Unterricht in der 10. Jahrgangsstufe).

Der Unterrichtsausfall konnte durch die oben genannte MaBnahme stark verringert werden.
Dies liegt hauptsachlich in folgenden Ursachen begrindet:

Bei der Stundenplan-Erstellung wird darauf geachtet, dass jede Lehrkraft ein gewisses
MafB an Hohlstunden behalt. Dadurch stehen zu jeder Unterrichtsstunde mehrere
Lehrkrafte flr Vertretungen zur Verfuigung.

Das recht hohe MaB von 11 Unterrichtsdifferenzierungen erlaubt es, bis zu 22
Vertretungsstunden pro Woche aufzufangen, noch bevor eine Lehrkraft eine Hohlstunde
flr eine Vertretung aufgeben muss.

Der selbstverantwortliche Unterricht der héheren Jahrgangsstufen und das gemeinsame
Unterrichten parallel zu unterrichtender Klassenteile ermdglichen es, auch dann noch
Pflichtunterricht zu gewahrleisten, wenn keine Lehrkraft mehr fir eine Vertretung zur
Verfligung steht.

Darlber hinaus reduzieren MaBnahmen wie die Verpflichtung externer Referenten die
Belastung des Kollegiums durch Vertretungsstunden und erleichtern deutlich die Gewahr
einer Unterrichtsversorgung von der ersten bis zur sechsten Stunde.
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Die Tipps als PDF

Tipps und Erfahrungsberichte zur Vermeidung von Unterrichtsausfall
https://www.km.bayern.de/download/4-24-04/vermeidung_organisationsbedin

gter_unterrichtsausfall_2008.pdf
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